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1Α. Επιτελική Σύνοψη 

Το ελληνικό Πρόγραμμα του Μέσου για τη Διαχείριση των Συνόρων και των Θεωρήσεων (ΜΔΣΘ) 

για την Προγραμματική Περίοδο 2021-2027 (εφεξής Πρόγραμμα) αποσκοπεί στην ανάπτυξη 

ενός ισχυρού Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου Ολοκληρωμένης Διαχείρισης των Συνόρων. Ο 

προϋπολογισμός του σε όρους Ενωσιακής Στήριξης  ανέρχεται σε περίπου €1,102 δις.  Το ύψος 

της εθνικής συμμετοχής ανέρχεται σε €339,94 εκατ., με αποτέλεσμα ο συνολικός 

προϋπολογισμός του Προγράμματος να ανέρχεται σε €1,4 δις. Περιλαμβάνει δράσεις που 

στοχεύουν στην βελτίωση των συνοριακών ελέγχων, στην παροχή αποτελεσματικών υπηρεσιών 

στους αιτούντες θεώρηση, στην επίτευξη της διαλειτουργικότητας μεταξύ συστημάτων 

Τεχνολογίας και Πληροφορίας μεγάλης κλίμακας στον τομέα της διαχείρισης των συνόρων και 

της πολιτικής θεωρήσεων, στις επενδύσεις σε υποδομές, καθώς και στην εφαρμογή της 

ευρωπαϊκής ολοκληρωμένης διαχείρισης των συνόρων και της κοινής πολιτικής θεωρήσεων. 

Εστίαση των Αξιολογήσεων 

 
Το πλαίσιο Σχεδίου Αξιολόγησης βασίστηκε τόσο στους στόχους και τα δεδομένα 
του Ταμείου όσο και στην υπάρχουσα εμπειρία της Διαχειριστικής Αρχής από την 
αξιολόγηση προγραμμάτων της προηγούμενης προγραμματικής περιόδου. Το 
Σχέδιο Αξιολόγησης (ΣΑ) του Προγράμματος έχει ως στόχο: 

• τη βελτίωση της ποιότητας των αξιολογήσεων μέσω του σωστού 
σχεδιασμού 

• την παροχή πληροφορίας στους διαχειριστές και τους υπεύθυνους λήψης 
αποφάσεων 

• τη διασφάλιση ότι έχουν προβλεφθεί οι πόροι για την υλοποίηση και 
ολοκλήρωση των αξιολογήσεων/ μελετών που περιλαμβάνει 

Για τις δράσεις του ΜΔΣΘ προτείνεται ένα μείγμα και των δύο ειδών αξιολόγησης, 
καθώς απαιτείται αρχικά με τη διαμορφωτική αξιολόγηση να γίνει κατανοητό τι 
είναι αποτελεσματικό και τι όχι, σύμφωνα με το σχεδιασμό μίας παρέμβασης και 
στη συνέχεια με την αξιολόγηση επιπτώσεων να εκτιμηθούν οι συνολικές 
επιπτώσεις της παρέμβασης σε οικονομικό και κοινωνικό επίπεδο. 
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Χρονοπρογραμματισμός 

 

Οι αξιολογήσεις του συγκεκριμένου Σχεδίου Αξιολόγησης καλύπτουν όλο τον κύκλο 
ζωής του Προγράμματος. Ο χρόνος υλοποίησης τους εκτείνεται χρονικά μεταξύ των 
ετών 2024 και 2029. Σημειώνεται ότι το πεδίο εφαρμογής της ενδιάμεσης 
αξιολόγησης πρέπει να καλύπτει τις δραστηριότητες προγραμματισμού και 
υλοποίησης από την έναρξη της περιόδου προγραμματισμού έως τον Δεκέμβριο 
του 2023, περιλαμβάνοντας έτσι τα δεδομένα παρακολούθησης που έχουν 
καταγραφεί έως την προθεσμία της 31ης Δεκεμβρίου 2023. Αναλυτικά ο 
χρονοπρογραμματισμός παρουσιάζεται στην ενότητα 4 του Σχεδίου Αξιολόγησης. 

Συνολικός Προϋπολογισμός Αξιολόγησης  

 
Το Σχέδιο Αξιολόγησης  περιλαμβάνει τέσσερις (4) αξιολογήσεις συνολικού 
προϋπολογισμού 144.501,33 € (με ΦΠΑ 24%), εκ των οποίων: 

• μια (1) Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος,  σύμφωνα με το άρθρο 
44 του Κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060. 

• μια (1) αξιολόγηση αποτελεσματικότητας του Προγράμματος (effectiveness 
evaluation),  

• μία (1) πολυθεματική αξιολόγηση κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των 
δράσεων του Προγράμματος 

• μία (1) τελική αξιολόγηση επιπτώσεων του Προγράμματος, σύμφωνα με το 
άρθρο 44 του Κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060. 

Κρίσιμοι Παράγοντες  

 
Για την αποτελεσματική διενέργεια των αξιολογήσεων που περιλαμβάνονται στο 
συγκεκριμένο Σχέδιο Αξιολόγησης είναι απαραίτητο να ληφθούν υπόψη οι εξής 
κρίσιμοι παράγοντες:  

• Ενεργός συμμετοχή των εμπλεκόμενων μερών στην διαδικασία της 
αξιολόγησης.  

• Ποσοτική και ποιοτική επάρκεια των δεδομένων.  

• Καθορισμός τακτών χρονικών διαστημάτων συλλογής δεδομένων 
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1B. Executive Summary 

The Greek Integrated Border Management Fund – Border Management and Visa Instrument 

(BMVI) Program for the programming period 2021-2027 (hereinafter as "the Program") aims to 

develop a strong National Strategic Framework for Integrated Border Management. The budget 

in terms of Union Contribution amounts to approximately €1,102 billion. The national 

contribution amounts to €339,94 million, resulting in a total budget for the Program of €1,4 

billion. It includes actions aiming at improving border controls, providing efficient services to visa 

applicants, achieving interoperability between large-scale technology and information systems 

in the field of border management and visa policy, investing in infrastructure, and implementing 

the European integrated border management and common visa policy. 

Focus of Evaluations 

 
" The Evaluation Plan framework is built upon both the Fund's objectives and data, 
as well as the Managing Authority's prior experience in evaluating programs from 
the previous programming period. The Program Evaluation Plan aims to: 

 

• Enhance evaluation quality through proper design. 

• Provide valuable information to managers and decision-makers. 

• Ensure that resources are allocated for the successful implementation and 
completion of the evaluations and studies involved. 

For BMVI actions, a combination of evaluation types is proposed. This begins with a 
formative evaluation to understand the effectiveness of the intervention's design 
and then transitions to an impact evaluation to assess the overall economic and 
social impact of the intervention." 

This revised version maintains the core information while improving clarity and 
readability. 
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Scheduling 

 
The Evaluation Plan assesses the entire lifecycle of the Program, with 

implementation scheduled from 2024 to 2029. It is noted that the scope of the 

mid-term evaluation should cover programming and implementation activities 

from the start of the programming period until December 2023, thus including 

monitoring data recorded up to the deadline of 31 December 2023.Detailed 

timing information is available in Section 4 of the Evaluation Plan. 

Total Budget 

 
The Evaluation Plan consists of four evaluations with a total budget of 

€144,501.33 (including 24% VAT), as follows: 

• one (1) Mid-term evaluation of the Programme. Specifically, one (1) 

formative, in accordance with Article 44 of Regulation (EU) 2021/1060. 

• one (1) effectiveness evaluation of the Programme.  

• one (1) overall thematic socio-economic impact assessment of the 

Programme’s actions 

• one (1) final impact assessment of the Programme, in accordance with 

Article 44 of Regulation (EU) 2021/1060. 

Critical Factors 

 
For the effective conduct of the evaluations included in this Evaluation Plan, it is 

necessary to take into account the following critical factors:  

• Active participation of stakeholders in the evaluation process. 

• Definition of regular data collection intervals. 

• Quantitative and qualitative adequacy of data 
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2.Στόχοι Σχεδίου Αξιολόγησης 

2.1. Εισαγωγή 

2.1.1. Κανονιστικό Πλαίσιο  

Το πλαίσιο του Σχεδίου Αξιολόγησης του Προγράμματος για το Μέσο Χρηματοδοτικής Στήριξης 

για τη Διαχείριση των Συνόρων και την Πολιτική Θεωρήσεων του Ταμείου για την 

Ολοκληρωμένη Διαχείριση των Συνόρων (ΜΔΣΘ) της περιόδου 2021-2027 υπαγορεύεται από τις 

διατάξεις του Κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 

της Ευρώπης, της 24ης Ιουνίου 2021, σχετικά με τον καθορισμό κοινών διατάξεων για το 

Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης, το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο+, το Ταμείο 

Συνοχής, το Ταμείο Δίκαιης Μετάβασης και το Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας, Αλιείας και 

Υδατοκαλλιέργειας, και δημοσιονομικών κανόνων για τα εν λόγω Ταμεία και για το Ταμείο 

Ασύλου, Μετανάστευσης και Ένταξης, το Ταμείο Εσωτερικής Ασφάλειας και το Μέσο για τη 

Χρηματοδοτική Στήριξη της Διαχείρισης των Συνόρων και την Πολιτική των Θεωρήσεων (στο 

εξής ΚΚΔ). Οι νέες γενικές διατάξεις σχετικά με την Αξιολόγηση αναφέρονται στο άρθρο 44 του 

ανωτέρω Κανονισμού. 

Η εκπόνηση του Σχεδίου Αξιολόγησης έγινε σύμφωνα με το Έγγραφο Εργασίας 4 «Οδηγίες 

εκπόνησης Σχεδίων Αξιολόγησης Προγραμμάτων της Προγραμματικής Περιόδου 2021-2027» 

της ΕΥΣΣΑΕ και ΕΥΣΕΚΤ και το συντονισμό και τις κατευθύνσεις των ΕΥΣΣΑΕ/ΕΥΣΕΚΤ του 

Υπουργείου Οικονομικών. 

2.1.2. Το Πρόγραμμα του ΜΔΣΘ 

Το ελληνικό Πρόγραμμα του Μέσου για τη Διαχείριση των Συνόρων και των Θεωρήσεων (ΜΔΣΘ) 

για την Προγραμματική Περίοδο 2021-2027 (εφεξής Πρόγραμμα), εγκρίθηκε με την υπ’ αρίθμ. 

υπ. αρ. C(2022) 8306/15.11.2022 Εκτελεστική Απόφαση της Ε.Ε. την 16η Νοεμβρίου 2022. 

Αναθεωρήθηκε την 19η Σεπτεμβρίου 2023.  

Το Πρόγραμμα αποσκοπεί στην ανάπτυξη ενός ισχυρού Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου 

Ολοκληρωμένης Διαχείρισης των Συνόρων, βασισμένο σε τέσσερις πυλώνες:  
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• Μέτρα που πρέπει να εφαρμοστούν στις τρίτες χώρες. 

• Συνεργασία με γειτονικές χώρες. 

• Συνοριακοί έλεγχοι. 

• Μέτρα στο χώρο ελεύθερης κυκλοφορίας. 

Προς αυτή την κατεύθυνση καλείται, να ανταποκριθεί σε σημαντικό αριθμό αναγκών όπως 

ενδεικτικά:  

• Γρήγοροι και αποτελεσματικοί έλεγχοι διαβατηρίων στα σημεία διέλευσης των συνόρων. 

• Συντήρηση πολυδύναμων κέντρων υποδοχής και ταυτοποίησης στο πλαίσιο της 

αρμοδιότητας του ΜΔΣΘ. 

• Συλλογή επαληθεύσιμων δεδομένων από εθνικές και διεθνείς αρχές. 

Ανάπτυξη/αναβάθμιση Σύστηματος πληροφοριών Σένγκεν (SIS) , Ευρωπαϊκού 

Σύστηματος Ταξιδιωτικών Πληροφοριών και Αδειοδότησης (ETIAS), Αυτοματοποιημένου 

Σύστηματος Ταυτοποίησης Δακτυλικών Αποτυπωμάτων (AFIS), Σύστηματος 

Πληροφοριών για τις Θεωρήσεις (VIS) και του Αυτοματοποιημένου Σύστηματος 

Βιομετρικής (ABIS).  

• Επίτευξη κινητικότητας για την εφαρμογή των νέων διατάξεων του κώδικα θεωρήσεων 

Για την επίτευξη των παραπάνω, η στρατηγική του διαρθρώνεται σε δύο (2) Ειδικούς Στόχους 

(ΕΣ), ως εξής: 

1. ΕΣ1. Ευρωπαϊκή Ολοκληρωμένη Διαχείριση των Συνόρων: Μέσω των Δράσεων του 

συγκεκριμένου στόχου επιχειρείται η στήριξη μιας αποτελεσματικής ευρωπαϊκής 

ολοκληρωμένης διαχείρισης των συνόρων στα εξωτερικά σύνορα που υλοποιείται από 

την Ευρωπαϊκή Συνοριοφυλακή και Ακτοφυλακή ως κοινή ευθύνη του Ευρωπαϊκού 

Οργανισμού Συνοριοφυλακής και Ακτοφυλακής και των εθνικών αρχών που είναι 

αρμόδιες για τη διαχείριση των συνόρων, με στόχο τη διευκόλυνση της νόμιμης 

διέλευσης των συνόρων, την αποτροπή και τον εντοπισμό της παράτυπης 

μετανάστευσης και του διασυνοριακού εγκλήματος, καθώς και την αποτελεσματική 

διαχείριση των μεταναστευτικών ροών. 
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2. ΕΣ2. Κοινή Πολιτική Θεωρήσεων: Μέσω των Δράσεων του συγκεκριμένου στόχου 

επιχειρείται η στήριξη της κοινής πολιτικής θεωρήσεων για τη διασφάλιση μιας 

εναρμονισμένης προσέγγισης όσον αφορά την έκδοση θεωρήσεων και για τη 

διευκόλυνση των νόμιμων ταξιδίων, με παράλληλη συνδρομή στην πρόληψη κινδύνων 

σε επίπεδο μετανάστευσης και ασφάλειας. 

Ακόμα, προβλέπεται άξονας Τεχνικής Βοήθειας βάσει του άρθρου 36 παράγραφος 5 του ΚΚΔ, 

για την εφαρμογή των νέων κανονισμών και των υποχρεώσεων που δημιουργούνται από 

αυτούς, για την Ελλάδα. Συγκεκριμένα, η τεχνική υποστήριξη θα αντιμετωπίζει την ανάγκη 

προσαρμογής της εθνικής νομοθεσίας, ειδικότερα όσον αφορά την ασφάλεια, την προστασία 

των δεδομένων και τα θεμελιώδη δικαιώματα, στις ευρωπαϊκές οδηγίες. 

Συνεπώς, στον Ειδικό Στόχο 1 (ΕΣ1) τίθενται ως προτεραιότητες:  

• Η πρόληψη της χρήσης πλαστών/παραποιημένων ταξιδιωτικών εγγράφων.  

• Η εμπόδιση της διέλευσης των συνόρων μέσω μη εξουσιοδοτημένων σημείων εισόδου.  

• Η πρόληψη της παράνομης διέλευσης των συνόρων από λαθρεπιβάτες κρυμμένους σε 

όλα τα πιθανά μέσα μεταφοράς.  

• Η καταπολέμηση της παράνομης διακίνησης μεταναστών.  

• Η διασφάλιση μακροπρόθεσμα ομαλής διασυνοριακής κυκλοφορίας. 

• Η διευκόλυνση των διασυνοριακών ροών, με ταυτόχρονη διασφάλιση της ασφάλειας 

των συνόρων.  

• Η χρήση στοιχείων και εργαλείων από προηγούμενα Ταμεία για την πρόταση νέων 

δράσεων, συμπληρωματικών προς την σχετική Εθνική Στρατηγική.  

• Η πιθανή χρήση του δικτύου iProcureNet για κοινές διασυνοριακές προμήθειες 

Στον Ειδικό Στόχο 2 (ΕΣ2), τίθενται ως προτεραιότητες: 

• Η αντιμετώπιση των καθυστερήσεων στην σύναψη δημόσιων συμβάσεων, που 

στοχεύουν στην διαχείριση του μεταναστευτικού ζητήματος. 

• Η ενίσχυση της νομικής εμπειρογνωμοσύνης σε σχετικά θέματα του μεταναστευτικού.  
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• Η άρση των δημοσιονομικών περιορισμών που μειώνουν την εθνική ικανότητα 

αντιμετώπισης των μεταναστευτικών αναγκών.  

• Η εφαρμογή προηγμένων μεθόδων ταυτοποίησης εγγράφων, καθώς και εντοπισμού 

πιθανής πλαστογράφησης αυτών. 

Τέλος, η Τεχνική Βοήθεια που προβλέπεται στο ελληνικό Πρόγραμμα ΜΔΣΘ περιλαμβάνει την 

παροχή συμβουλών, εμπειρογνωμοσύνης, έρευνας, ανάλυσης, εκπαίδευσης ή άλλης βοήθειας, 

όπως:  

• Αναβάθμιση της διοικητικής και εκτελεστικής ικανότητας των δικαιούχων του Ταμείου. 

• Ολοκλήρωση των απαραίτητων επίσημων διαδικασιών για τη διαχείριση των υποθέσεων 

και των δεδομένων σε σχέση με τις δράσεις που περιγράφονται στο Πρόγραμμα.  

• Ανάλυση της εθνικής νομοθεσίας και αναθεώρηση των εθνικών νομοθεσιών με στόχο τη 

διασφάλιση της συμμόρφωσης με την εφαρμογή των νόμων και κανονισμών της Ε.Ε. 

• Ενίσχυση των συστημάτων και των διαδικασιών διαχείρισης και συντονισμού, 

συμπεριλαμβανομένων των δράσεων καταπολέμησης της απάτης. 

• Ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού, της διοικητικής οργάνωσης και λειτουργίας των 

φορέων που εμπλέκονται στην υλοποίηση των παρεμβάσεων και δράσεων. 

• Σύνταξη μη νομοθετικών κειμένων (όπως κανόνες διαιτησίας) με βάση τα έγγραφα και 

τις διαδικασίες των εθνικού και διεθνούς δικαίου. 

Στην συνέχεια παρουσιάζονται οι παρεμβάσεις και η κατανομή των πόρων, ανά ειδικό στόχο 

του Προγράμματος. Ακόμη, για κάθε Ειδικό Στόχο αναφέρονται οι Δείκτες Εκροών και οι Δείκτες 

Αποτελέσματος.  
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Πίνακας 1: Είδος Παρέμβασης και Κατανομή Πόρων ανά Ειδικό Στόχο 

Ειδικός Στόχος Είδος Παρέμβασης 

Ενδεικτικό Ποσό 

(Ενωσιακή 

Στήριξη) 

(EUR) 

 

Ειδικός Στόχος 1. 

Ευρωπαϊκή 

Ολοκληρωμένη 

Διαχείριση των 

Συνόρων 

001.Συνοριακοί έλεγχοι   43.000.000,00 €  

002.Επιτήρηση των συνόρων — αεροπορικός 

εξοπλισμός  

 58.000.000,00 €  

003.Επιτήρηση των συνόρων — χερσαίος 

εξοπλισμός  

100.802.500,00 € 

004.Επιτήρηση των συνόρων — θαλάσσιος 

εξοπλισμός  

 141.000.000,00 €  

005.Επιτήρηση των συνόρων — αυτοματοποιημένα 

συστήματα επιτήρησης των συνόρων  

 165.000.000,00 €  

006.Επιτήρηση των συνόρων — άλλα μέτρα   91.786.299,76 €  

007.Τεχνικά και επιχειρησιακά μέτρα εντός του 

χώρου Σένγκεν που σχετίζονται με τον έλεγχο των 

συνόρων  

 450.000,00 €  

008.Επίγνωση της κατάστασης και ανταλλαγή 

πληροφοριών  

 0   €  

009.Ανάλυση κινδύνων   750.000,00 €  

010.Επεξεργασία δεδομένων και πληροφοριών   1.875.000,00 €  

011.Κέντρα υποδοχής και ταυτοποίησης (hotspot)   0   €  
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Ειδικός Στόχος Είδος Παρέμβασης 

Ενδεικτικό Ποσό 

(Ενωσιακή 

Στήριξη) 

(EUR) 

 

 012.Μέτρα σχετικά με τον εντοπισμό και την 

παραπομπή ευάλωτων προσώπων 

 0   €  

013.Μέτρα σχετικά με τον εντοπισμό και την 

παραπομπή προσώπων που χρειάζονται ή 

επιθυμούν να υποβάλουν αίτηση για διεθνή 

προστασία 

 0   €  

014.Ανάπτυξη της Ευρωπαϊκής Συνοριοφυλακής 

και Ακτοφυλακής  

 525.000,00 €  

015.Διυπηρεσιακή συνεργασία — σε εθνικό 

επίπεδο  

 0   €  

016.Διυπηρεσιακή συνεργασία — σε επίπεδο 

Ευρωπαϊκής Ένωσης  

 0   €  

017.Διυπηρεσιακή συνεργασία — με τρίτες χώρες   0   €  

018.Από κοινού τοποθέτηση αξιωματικών 

συνδέσμων μετανάστευσης 

 0   €  

0.19.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — Eurodac 

για τους σκοπούς της διαχείρισης των συνόρων  

 0   €  

020.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — Σύστημα 

εισόδου/εξόδου (ΣΕΕ)  

 886.000,00 €  

021.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — Ευρωπαϊκό 

Σύστημα Πληροφοριών και Αδειοδότησης Ταξιδιού 

(ETIAS) — άλλα συστήματα 

 2.250.000,00 €  
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Ειδικός Στόχος Είδος Παρέμβασης 

Ενδεικτικό Ποσό 

(Ενωσιακή 

Στήριξη) 

(EUR) 

 

022.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — Ευρωπαϊκό 

Σύστημα Πληροφοριών και Αδειοδότησης Ταξιδιού 

(ETIAS) — άρθρο 85 παράγραφος 2 του κανονισμού 

(ΕΕ) 2018/1240 

 0   €  

023.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — Ευρωπαϊκό 

Σύστημα Πληροφοριών και Αδειοδότησης Ταξιδιού 

(ETIAS) — άρθρο 85 παράγραφος 3 του κανονισμού 

(ΕΕ) 2018/1240 

 0   €  

024.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — Σύστημα 

πληροφοριών Σένγκεν (SIS) 

 0   €  

025.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — 

Διαλειτουργικότητα  

 37.732.529,25 €  

026.Λειτουργική ενίσχυση — Ολοκληρωμένη 

διαχείριση των συνόρων  

 328.014.457,79 €  

027.Λειτουργική ενίσχυση — Συστήματα ΤΠ 

μεγάλης κλίμακας για τους σκοπούς της 

διαχείρισης των συνόρων 

 10.000.000,00 €  

028.Λειτουργική ενίσχυση — Ειδικό καθεστώς 

διέλευσης 

 0   €  

029.Ποιότητα των δεδομένων και δικαιώματα των 

προσώπων στα οποία αναφέρονται τα δεδομένα 

όσον αφορά την πληροφόρηση, την πρόσβαση στα 

οικεία δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα και τη 

διόρθωση και διαγραφή αυτών και τον περιορισμό 

της επεξεργασίας τους 

 0   €  
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Ειδικός Στόχος Είδος Παρέμβασης 

Ενδεικτικό Ποσό 

(Ενωσιακή 

Στήριξη) 

(EUR) 

 

Σύνολο 982.071.786,80 € 

Ειδικός Στόχος 2  

Κοινή Πολιτική 

Θεωρήσεων 

001.Βελτίωση της διεκπεραίωσης των αιτήσεων 

θεώρησης      3.000.000,00 €  

002.Ενίσχυση της αποτελεσματικότητας, 

περιβάλλον φιλικό προς τον πελάτη και ασφάλεια 

στα προξενεία      1.000.000,00 €  

003.Ασφάλεια των εγγράφων / σύμβουλοι σε 

θέματα εγγράφων  0   € 

004.Προξενική συνεργασία  0   € 

005.Προξενική κάλυψη      9.000.000,00 €  

006.Συστήματα ΤΠ μεγάλης κλίμακας — Σύστημα 

πληροφοριών για τις θεωρήσεις (VIS)    33.000.000,00 €  

007.Άλλα συστήματα ΤΠΕ για τους σκοπούς της 

διεκπεραίωσης των αιτήσεων θεώρησης     3.000.000,00 €  

008.Λειτουργική ενίσχυση — Κοινή πολιτική 

θεωρήσεων     9.000.000,00 €  

009.Λειτουργική ενίσχυση — Συστήματα ΤΠ 

μεγάλης κλίμακας για τους σκοπούς της 

διεκπεραίωσης των αιτήσεων θεώρησης  

 0   €  

010.Λειτουργική ενίσχυση — Ειδικό καθεστώς 

διέλευσης 

 0   €  

011.Χορήγηση θεώρησης περιορισμένης εδαφικής 

ισχύος  

 0   €  
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Ειδικός Στόχος Είδος Παρέμβασης 

Ενδεικτικό Ποσό 

(Ενωσιακή 

Στήριξη) 

(EUR) 

 

012.Ποιότητα των δεδομένων και δικαιώματα των 

προσώπων στα οποία αναφέρονται τα δεδομένα 

όσον αφορά την πληροφόρηση, την πρόσβαση στα 

οικεία δεδομένα προσωπικού χαρακτήρα και τη 

διόρθωση και διαγραφή αυτών και τον περιορισμό 

της επεξεργασίας τους 

 0   €  

Σύνολο 58.000.000,00 €  

Τεχνική Βοήθεια 

 

001.Ενημέρωση και επικοινωνία     6.240.430,72 €  

002.Προετοιμασία, υλοποίηση, παρακολούθηση 

και έλεγχος   12.480.861,44 €  

003.Αξιολόγηση και μελέτες, συλλογή δεδομένων     6.240.430,72 €  

004.Ανάπτυξη ικανοτήτων   37.442.584,32 €  

Σύνολο 62.404.307,20 € 

Σύνολο 

Προγράμματος 

ΜΔΣΘ 

1.102.476.094,00 € 
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Πίνακας 2: Δείκτες  Ειδικού Στόχου 1 

Ειδικός Στόχος Δείκτες Εκροών Δείκτες Αποτελέσματος 

 

Ειδικός Στόχος 1 

 Ευρωπαϊκή 

ολοκληρωμένη 

διαχείριση των 

συνόρων 

• O.1.1 Αριθμός αντικειμένων εξοπλισμού που 

αποκτήθηκε για τα συνοριακά σημεία 

διέλευσης 

• O.1.1.1 εκ των οποίων αριθμός πυλών 

αυτοματοποιημένου συνοριακού ελέγχου / 

συστημάτων αυτοεξυπηρέτησης / ηλεκτρονικών 

θυρών που αποκτήθηκαν 

• O.1.2 Αριθμός υποδομών που 

συντηρήθηκαν/επισκευάστηκαν 

• O.1.3 Αριθμός κέντρων υποδοχής και 

ταυτοποίησης (hotspot) που έλαβαν στήριξη 

• O.1.4 Αριθμός εγκαταστάσεων για τα 

συνοριακά σημεία διέλευσης που 

κατασκευάστηκαν/αναβαθμίστηκαν 

• O.1.5 Αριθμός εναέριων οχημάτων που 

αποκτήθηκαν 

• O.1.5.1 εκ των οποίων αριθμός μη 

επανδρωμένων εναέριων οχημάτων που 

αποκτήθηκαν 

• O.1.6 Αριθμός θαλάσσιων μέσων μεταφοράς 

που αποκτήθηκαν 

• O.1.7 Αριθμός χερσαίων μέσων μεταφοράς 

που αποκτήθηκαν 

• O.1.8 Αριθμός συμμετεχόντων που έλαβαν 

στήριξη 

• O.1.8.1 εκ των οποίων αριθμός συμμετεχόντων 

σε δραστηριότητες κατάρτισης 

• O.1.9 Αριθμός αξιωματικών συνδέσμων που 

έχουν τοποθετηθεί από κοινού σε τρίτες χώρες 

• O.1.10 Αριθμός λειτουργιών ΤΠ που 

αναπτύχθηκαν/συντηρήθηκαν/αναβαθμίστηκαν 

• O.1.11 Αριθμός συστημάτων ΤΠ μεγάλης 

κλίμακας που 

αναπτύχθηκαν/συντηρήθηκαν/αναβαθμίστηκαν 

• O.1.11.1 εκ των οποίων αριθμός συστημάτων 

ΤΠ μεγάλης κλίμακας που αναπτύχθηκαν 

• O.1.12 Αριθμός έργων συνεργασίας με τρίτες 

χώρες 

• O.1.13 Αριθμός ατόμων που έχουν υποβάλει 

αίτηση για διεθνή προστασία στα συνοριακά 

σημεία διέλευσης 

• R.1.14 Αριθμός 

στοιχείων εξοπλισμού που 

έχουν καταχωρισθεί στο 

απόθεμα τεχνικού 

εξοπλισμού του 

Ευρωπαϊκού Οργανισμού 

Συνοριοφυλακής και 

Ακτοφυλακής 

• R.1.15 Αριθμός 

στοιχείων εξοπλισμού που 

έχουν τεθεί στη διάθεση 

του Ευρωπαϊκού 

Οργανισμού 

Συνοριοφυλακής και 

ακτοφυλακής τρωτότητας 

στον τομέα της 

διαχείρισης των συνόρων 

• R.1.16 Αριθμός 

δρομολογημένων/βελτιωμ 

ένων μορφών 

συνεργασίας των εθνικών 

αρχών με το Εθνικό 

Κέντρο Συντονισμού (ΕΚΣ) 

του Eurosur 

• R.1.17 Αριθμός 

διελεύσεων των συνόρων 

μέσω πυλών 

αυτοματοποιημένου 

συνοριακού ελέγχου και 

ηλεκτρονικών θυρών 

• R.1.18 Αριθμός συστάσεων 

από τις αξιολογήσεις 

Σένγκεν και από 

αξιολογήσεις 

• R.1.19  Αριθμός 

συμμετεχόντων που 

αναφέρουν τρεις μήνες 

μετά τη δραστηριότητα 

κατάρτισης ότι 

χρησιμοποιούν 

δεξιότητες και 

ικανότητες που 
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Ειδικός Στόχος Δείκτες Εκροών Δείκτες Αποτελέσματος 

 

απέκτησαν κατά τη 

διάρκεια της 

κατάρτισης 

• R.1.20  Αριθμός ατόμων 

που έχουν απορριφθεί 

εισόδου από τις 

συνοριακές αρχές 
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Πίνακας 3: Δείκτες  Ειδικού Στόχου 2 

 

 

Ειδικός Στόχος Δείκτες Εκροών Δείκτες Αποτελέσματος 

 

Ειδικός Στόχος 

2  

Κοινή 

Πολιτική 

Θεωρήσεων 

• O.2.1 Αριθμός έργων που στηρίζουν την 

ψηφιοποίηση της διεκπεραίωσης των 

θεωρήσεων 

• O.2.2 Αριθμός συμμετεχόντων που έλαβαν 

στήριξη 

• O.2.2.1 εκ των οποίων αριθμός συμμετεχόντων 

σε δραστηριότητες κατάρτισης 

• O.2.3 Αριθμός μελών προσωπικού που 

τοποθετούνται σε προξενεία σε τρίτες χώρες 

• O.2.3.1 εκ των οποίων αριθμός μελών 

προσωπικού που τοποθετήθηκε στη 

διεκπεραίωση θεωρήσεων 

• O.2.4 Αριθμός λειτουργιών ΤΠ που 

αναπτύχθηκαν/συντηρήθηκαν/αναβαθμίστηκαν 

• O.2.5 Αριθμός συστημάτων ΤΠ μεγάλης 

κλίμακας που 

αναπτύχθηκαν/συντηρήθηκαν/αναβαθμίστηκαν 

• O.2.5.1 εκ των οποίων αριθμός συστημάτων 

ΤΠ μεγάλης κλίμακας που αναπτύχθηκαν 

• O.2.6 Αριθμός υποδομών που 

συντηρήθηκαν/επισκευάστηκαν 

• O.2.7 Αριθμός ακινήτων που 

ενοικιάστηκαν/αποσβέστηκαν 

 

• R.2.8 Αριθμός 

νέων/αναβαθμισμένων 

προξενείων εκτός του 

χώρου Σένγκεν 

• R.2.8.1 εκ των οποίων 

αριθμός των προξενείων 

που αναβαθμίστηκαν για 

να ενισχυθεί η φιλικότητα 

προς τον πελάτη για τους 

αιτούντες θεώρηση 

• R.2.9 Αριθμός 

συστάσεων από τις 

αξιολογήσεις Σένγκεν στον 

τομέα της κοινής 

πολιτικής θεωρήσεων 

• R.2.10 Αριθμός 

αιτήσεων θεώρησης με τη 

χρήση ψηφιακών μέσων 

• R.2.11 Αριθμός 

δρομολογημένων/βελτιωμ 

ένων μορφών 

συνεργασίας των κρατών 

μελών στη διεκπεραίωση 

των θεωρήσεων 

• R.2.12 Αριθμός 

συμμετεχόντων που τρεις 

μήνες μετά τη 

δραστηριότητα 

κατάρτισης αναφέρουν 

ότι χρησιμοποιούν τις 

δεξιότητες και τις 

ικανότητες που 

απέκτησαν κατά τη 

διάρκεια της κατάρτισης 
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Αναλύοντας την δομή του Προγράμματος ως ανωτέρω, το παρόν Σχέδιο Αξιολόγησης στοχεύει 

στην αναγνώριση της λογικής των παρεμβάσεων που περιλαμβάνονται στο Πρόγραμμα, με 

σκοπό να εισηγηθεί ένα πλέγμα αξιολογήσεων που:  

• Ακολουθούν το κανονιστικό πλαίσιο για την αξιολόγηση. 

• Παρέχουν στοιχεία για την κάλυψη των απαιτήσεων σχετικά με την επανεξέταση των 

επιδόσεων του Προγράμματος. 

• Παρέχουν στοιχεία για την πορεία των δεικτών σε σχέση με εκροές, αποτελέσματα και 

επιπτώσεις.  

• Περιγράφουν και αναλύουν την διαμόρφωση του Προγράμματος (Διαμορφωτική 

Αξιολόγηση) 

• Περιγράφουν και αναλύουν την εφαρμογή του Προγράμματος με στόχο να αποτιμηθεί 

η πορεία υλοποίησης του Προγράμματος σε συγκεκριμένη χρονική περίοδο, να 

διευκολυνθεί ενδεχόμενη αναθεώρηση αλλά και να παρουσιαστεί η σύνοψη των 

αποτελεσμάτων όλων των επιμέρους αξιολογήσεων το 2029. 

• Στοχεύουν στην πολυθεματική αξιολόγηση κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων το 2028. 

Τα κριτήρια που θα χρησιμοποιηθούν για την διενέργεια των αξιολογήσεων που προβλέπονται 

στο συγκεκριμένο Σχέδιο Αξιολόγησης είναι, κατά περίπτωση, τα εξής:  

• Αποτελεσματικότητα (Effectiveness) 

• Αποδοτικότητα (Efficiency) 

• Συνάφεια (Relevance) 

• Συνοχή (Cohesion) 

• Επίπτωση (Impact) 

• Καταλληλότητα (Appropriateness) 

• (Ενωσιακή) Προστιθέμενη αξία (Added Value) 

• Συμμετοχικότητα 

Η σύνδεση των ως άνω κριτηρίων με το είδος της αξιολόγησης  που περιέχονται στο παρόν 

Σχέδιο Αξιολόγησης, αποτυπώνεται στα Δελτία Ταυτότητας Αξιολογήσεων της ενότητας 4 

«Αξιολογήσεις». 
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Διευκρινίζεται, πως  σύμφωνα με το Άρθρο 44 του Κανονισμού 1060/2021 του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, η 1η ενδιάμεση αξιολόγηση η οποία περιλαμβάνεται στο 

συγκεκριμένο Σχέδιο Αξιολόγησης, χρησιμοποιεί υποχρεωτικά τα πέντε κριτήρια, ως εξής:  

• Συνάφεια: Εξετάζεται η συνάφεια φυσικού αντικειμένου μεταξύ του ενταγμένου 

Προγράμματος και των προτεραιοτήτων των Ευρωπαϊκών Ταμείων. Το κριτήριο αφορά και στην 

ανάγκη επικαιροποίησης του αρχικού προγραμματισμού για την χρηστή διοικητική λειτουργία 

του Προγράμματος. Τίθενται  ερωτήματα ως προς την καταλληλόλητα των ακροατηρίων 

στόχων (target groups). Καθοριστικό κριτήριο αξιολόγησης με υψηλή βαρύτητα. 

• Αποτελεσματικότητα: Εξετάζεται η πρόοδος εξέλιξης του Προγράμματος προς την 

επίτευξη των επιδιωκόμενων αποτελεσμάτων. Η αξιολόγηση θα καλύπτει διοικητικούς 

στόχους, πρόοδο προς τη σύναψη συμβάσεων, στόχους φυσικού αντικειμένου και 

αποτελεσματικής επικοινωνίας των φορέων. 

• Αποδοτικότητα: Το κριτήριο αναφέρεται στον βαθμό αποδοτικότητας των ευρωπαϊκών 

παρεμβάσεων ως προς την επίτευξη των εθνικών προγραμματικών στόχων και στην 

κατεύθυνση των κονδυλίων σε στοχευμένα ζητήματα. Λαμβάνεται δηλαδή υπ’ όψη η 

σχέση μεταξύ της χρήσης των πόρων και των αλλαγών που προκύπτουν. 

• Συνοχή: Αποτυπώνεται η εικόνα του τρόπου συλλειτουργίας των συντελεστών εντός του 

Προγράμματος (1ο υποκριτήριο: εσωτερική συνοχή) αλλά και την αποτελεσματική 

διαλειτουργικότητα με εταίρους (2ο υποκριτήριο: εξωτερική συνοχή). 

• Προστιθέμενη Αξία ΕΕ: Το παρόν κριτήριο αποτυπώνει τον βαθμό της προστιθέμενης 

αξίας που κομίζει η παρέμβαση των Ευρωπαϊκών Ταμείων στο εγχώριο Πρόγραμμα. 

2.2. Εστίαση των Αξιολογήσεων 

Στην παρούσα ενότητα τεκμηριώνεται η επιλογή των αξιολογήσεων που περιλαμβάνονται στο 

Σχέδιο Αξιολόγησης  και συγκεκριμένα στην Ενότητα 4 «Αξιολογήσεις». Η επιλογή του 

αντικειμένου αξιολόγησης, υπαγορεύθηκε από τα ακόλουθα:  

• Τις κανονιστικές απαιτήσεις σε σχέση με τον προσανατολισμό και το περιεχόμενο των 

αξιολογήσεων. 

• Τις ήδη ενταγμένες Δράσεις στο Πρόγραμμα ΜΔΣΘ.  



 20 

  

• Τον Προγραμματισμό Προσκλήσεων για την Υποβολή Προτάσεων στα Προγράμματα των 

Ταμείων Μετανάστευσης και Εσωτερικών Υποθέσεων της Προγραμματικής Περιόδου 

2021-2027 της Υπηρεσίας .  

• Τη χρηματοδοτική βαρύτητα των δράσεων στο ελληνικό Πρόγραμμα ΜΔΣΘ.  

• Την ανάγκη διαρκούς αξιολόγησης της εφαρμογής του Προγράμματος στο σύνολό του 

Σύμφωνα με τις παραπάνω κατευθύνσεις, στο συγκεκριμένο Σχέδιο Αξιολόγησης του ΜΔΣΘ 

επιλέγονται, οι κάτωθι αξιολογήσεις: 

Α/Α Τίτλος Αξιολόγησης 

1 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση των Δράσεων του Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

2 Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση Αποτελεσματικότητας των Δράσεων του Ελληνικού 
Προγράμματος ΜΔΣΘ 

3 Πολυθεματική Αξιολόγηση Κοινωνικοοικονομικών Επιπτώσεων των Δράσεων του 
Προγράμματος ΜΔΣΘ 

4 Τελική Αξιολόγηση του Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

 

Το Σχέδιο Αξιολόγησης του ελληνικού προγράμματος ΜΔΣΘ αποτελεί έγγραφο που θα 

συνοδεύει το Πρόγραμμα σε όλη τη διάρκεια του κύκλου ζωής του. Οι πληροφορίες που 

ακολουθούν θέτουν τον χρονοπρογραμματισμό για την αξιολόγηση της εφαρμογής των 

προγραμμάτων, και θα πρέπει να αναθεωρούνται ώστε να αντικατοπτρίζουν και να ενισχύουν 

τη λογική της παρέμβασης του Προγράμματος, η οποία αποτελεί και τη βάση πάνω στην οποία 

στηρίζεται η δικαιολόγηση των αξιολογήσεων που θα επιλεγούν να πραγματοποιηθούν. 

Το πλαίσιο Σχεδίου Αξιολόγησης βασίστηκε τόσο στους στόχους και τα δεδομένα του Ταμείου 

όσο και στην υπάρχουσα εμπειρία της Διαχειριστικής Αρχής από την αξιολόγηση προγραμμάτων 

της προηγούμενης προγραμματικής περιόδου. Οι προκλήσεις που αντιμετώπισε η ΔΑ στην 

εκπόνηση των αξιολογήσεων, όπως οι αρχικές στοχεύσεις των αξιολογήσεων με μεγάλο ή μικρό 

εύρος κάλυψης, η ύπαρξη και η έγκαιρη διαθεσιμότητα δεδομένων, τυχόν καλές ή κακές 

εμπειρίες στη συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη των πορισμάτων των αξιολογήσεων, 
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προβλήματα στις διοικητικές διαδικασίες και στον χρονοπρογραμματισμό πρέπει να 

συνεκτιμήθηκαν στην κατάρτιση του Σχεδίου για την νέα Προγραμματική Περίοδο.  

Οι οδηγίες για τον σχεδιασμό και την υλοποίηση των σχεδίων αξιολόγησης αναδεικνύουν την 

χρησιμότητα  σχεδιασμού αξιολογήσεων τόσο σε σχέση με την εφαρμογή (αξιολογήσεις 

εφαρμογής), όσο και με τις επιπτώσεις μίας παρέμβασης (αξιολογήσεις επιπτώσεων).  

Για τις δράσεις του ΜΔΣΘ προτείνεται ένα μείγμα και των δύο ειδών αξιολόγησης, καθώς 

απαιτείται αρχικά με τη διαμορφωτική αξιολόγηση να γίνει κατανοητό τι είναι αποτελεσματικό 

και τι όχι, σύμφωνα με το σχεδιασμό μίας παρέμβασης και στη συνέχεια με την αξιολόγηση 

επιπτώσεων να εκτιμηθούν οι συνολικές επιπτώσεις της παρέμβασης σε οικονομικό και 

κοινωνικό επίπεδο. Και τα δύο είδη αξιολόγησης κρίνεται σκόπιμο να πραγματοποιούνται, 

ανάλογα με τη χρονική στιγμή στον κύκλο ζωής των επιμέρους δράσεων 

Σε αυτό το πνεύμα, η 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση των Δράσεων του Ελληνικού Προγράμματος 

ΜΔΣΘ θα είναι διαμορφωτική (formative), με στόχο να διερευνηθεί κατά πόσο η λογική των 

παρεμβάσεων είναι εναρμονισμένη με την πραγματική υλοποίηση και να προσδιορίσει τις 

άμεσες συνέπειες αυτής.  

Πιο συγκεκριμένα στοχεύει στους ακόλουθους άξονες: 

• Προστιθέμενη αξία της Ευρωπαϊκής παρέμβασης στους εγχώριους θεσμούς. 

• Συνάφεια του φυσικού αντικειμένου των έργων με τους άξονες προτεραιότητας του 

Προγράμματος (και τις αξίες που πρεσβεύουν τα ευρωπαϊκά Ταμεία). 

• Επιλεξιμότητα του οικονομικού αντικειμένου που απορρέει από το ενταγμένο φυσικό 

αντικείμενο 

• Εξορθολογισμός της υλοποίησης των Έργων και απλούστευση διαδικασιών. 

 Η 2η αξιολόγηση με τίτλο «Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση Αποτελεσματικότητας των 

Δράσεων του Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ» θα είναι ανακεφαλαιωτική (summative), με 

στόχο να καθορίσει κατά πόσο παράχθηκαν τα επιθυμητά αποτελέσματα, δίνοντας έτσι την 
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δυνατότητα να ληφθούν αποφάσεις σχετικά με την συνέχιση, την αναπαραγωγή, την μεγέθυνση 

ή των τερματισμό παρεμβάσεων του Προγράμματος.  

Για την διενέργεια των αξιολογήσεων 1 και 2 θα ακολουθηθεί η «Ανάλυση Λογικού Πλαισίου». 

Η προσέγγιση του λογικού πλαισίου είναι μια μεθοδολογία σχεδιασμού, η οποία έχει υιοθετηθεί 

από πολλούς διεθνείς οργανισμούς και είναι ιδιαίτερα προσαρμοσμένη για την καταγραφή 

όλων των στοιχείων που εμπλέκονται στο σχεδιασμό μιας παρέμβασης που συνεπάγεται άυλα 

αποτελέσματα (π.χ. αλλαγές στη συμπεριφορά). Από το 1993 έχει γίνει το κύριο μέσο 

διαχείρισης του κύκλου παρέμβασης της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η οποία συνέβαλε άμεσα στην 

ανάπτυξή της. Τα αποτελέσματα της ανάλυσης αποτυπώνονται στον Πίνακα Λογικού Πλαισίου, 

που αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο της διαδικασίας παρακολούθησης και αξιολόγησης.  

Η ανάλυση λογικού πλαισίου μέσω του εργαλείου της μήτρας λογικής ανάλυσης αποτελεί 

συμβατή πρακτική προκειμένου να αποσαφηνισθεί η λογική της παρέμβασης του 

Προγράμματος παρουσιάζοντας τις αιτιώδεις σχέσεις μεταξύ παρεμβάσεων/σχεδιαζόμενων 

εκροών και εκτιμώμενων αποτελεσμάτων. Για το σκοπό αυτό θα χρησιμοποιηθούν τα εξής 

δεδομένα:  

• Δείκτες εκροών και αποτελέσματος του Προγράμματος  

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία ΟΠΣ 

• Στοιχεία φυσικού και οικονομικού αντικειμένου 

• Στοιχεία πρωτογενούς έρευνας 

• Στοιχεία δευτερογενούς έρευνας 

 

Σε ότι αφορά την Αξιολόγηση 3 με τίτλο «Πολυθεματική Αξιολόγηση κοινωνικοοικονομικών 

επιπτώσεων των Δράσεων του Προγράμματος ΜΔΣΘ» απαιτείται ένα ευρύτερο πλαίσιο 

οικονομικής και χρηματοοικονομικής ανάλυσης. Παραδοσιακά η αξιολόγηση επενδυτικών 

σχεδίων, δράσεων ή οικονομικών παρεμβάσεων περιοριζόταν κυρίως στην επίπτωση 

οικονομικών επιπτώσεων καθώς η πολυπλοκότητα των κοινωνικών δομών καθιστά την 

εκτίμηση του κοινωνικοοικονομικού αντικτύπου σχεδόν αδύνατη χρησιμοποιώντας 

παραδοσιακά μεθοδολογικά εργαλεία . Η ανάπτυξη της τεχνολογίας, νέων μεθοδολογιών και η 

λογαριθμική αύξηση των διαθέσιμων πληροφοριών και δεδομένων επιτρέπουν όμως πλέον μία 
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περισσότερο ολιστική διερεύνηση επενδυτικών δράσεων συνεκτιμώντας το σύνολο των 

επιπτώσεων για την κοινωνία.  

Η παραδοσιακή μέθοδος αξιολόγησης έργων ή/και επενδυτικών σχεδίων, η ανάλυση κόστους 

οφέλους (cost benefit analysis) στοχεύει στην ταυτόχρονη χρηματοοικονομική και 

κοινωνικοοικονομική αξιολόγηση των δράσεων με στόχο την μεγιστοποίηση των 

χρηματοοικονομικών κερδών και του κοινωνικοοικονομικού οφέλους. Μία πρώτη 

μεθοδολογική προσέγγιση του επιπρόσθετου αποτελέσματος (οφέλη και κόστη) 

επενδύσεων/έργων είναι η χρησιμοποίηση του δείκτη SROI ο οποίος εξετάζει τις κοινωνικές 

αποδόσεις μίας επένδυσης. Αν και στοιχεία του SROI συμπεριλαμβάνονται στην κλασσική 

μεθοδολογία εκτίμησης κόστους οφέλους, η συγκεκριμένη προσέγγιση αναπτύχθηκε σταδιακά 

ως ξεχωριστό εργαλείο καθώς παρουσιάζει πλεονεκτήματα για την εκτίμηση μη 

χρηματοοικονομικών αξιών. Το SROI είναι ένας σύνθετος δείκτης που βασίζεται στην σύνθεση 

δευτερογενών δεδομένων τόσο με χρηματοοικονομικά στοιχεία για την απόδοση (IRR) μίας 

επένδυσης όσο και με στοιχεία από συνεντεύξεις και ομάδες στόχους για την ποσοτικοποίηση 

των ποιοτικών αποτελεσμάτων του έργου. Στο πλαίσιο της παρούσας μελέτης η ποσοτικοποίηση 

τέτοιων ποιοτικών αποτελεσμάτων κρίνεται αδύνατη λόγω της έκτασης της υπό μελέτης δράσης 

και του περιορισμένου ορίζοντα της πιλοτικής της εφαρμογής. 

Μία πιο σύγχρονη μέθοδος υπολογισμού των κοινωνικών επιπτώσεων, η οποία προτείνεται για 

την Αξιολόγηση 3,  είναι η χρησιμοποίηση σύγχρονων μεθοδολογικών εργαλείων όπως οι 

δομικές εξισώσεις  με πολυεπίπεδα πρωτογενή και δευτερογενή δεδομένα για την εκτίμηση 

δεικτών κοινωνικών επιπτώσεων. Τα Δομικά Μοντέλα Εξισώσεων είναι μια συλλογή σύγχρονων 

στατιστικών εργαλείων και τεχνικών που επιτρέπουν την ταυτόχρονη ανάλυση και αξιολόγηση 

μιας σειράς σχέσεων μεταξύ μίας ή περισσοτέρων ανεξάρτητων μεταβλητών και μίας ή 

περισσοτέρων εξαρτημένων μεταβλητών με σκοπό την εκτίμηση αιτιακών σχέσεων 

πολύπλοκων φαινομένων με την μέγιστη δυνατή ακρίβεια.  

Για την αξιολόγηση 3 θα χρησιμοποιηθούν τα εξής δεδομένα:  

• Μικροδεδομένα κοινωνικής ευημερίας (πληροφορίες σχετικά με την ποιότητα ζωής, 

την υγεία, την εκπαίδευση, την απασχόληση, την κοινωνική συνοχή) 
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• Δείκτες εκροών και αποτελέσματος του Προγράμματος 

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία ΟΠΣ  

• Στοιχεία φυσικού και οικονομικού αντικειμένου 

• Στοιχεία πρωτογενούς έρευνας 

• Στοιχεία δευτερογενούς έρευνας 

• Στοιχεία από ενδεχόμενες μελέτες για την εξειδίκευση των παρεμβάσεων 

 

Τέλος για την αξιολόγηση 4 με τίτλο «Τελική Αξιολόγηση του Ελληνικού Προγράμματος 

ΜΔΣΘ», θα διενεργηθεί δευτερογενής έρευνα και ανάλυση, η οποία θα περιλαμβάνει 

στατιστικές μεθόδους (Sampling, Inferential Statistics, Multiple Regression, Ανάλυση Δεικτών, 

κλπ.) για τον προσδιορισμό των σχέσεων μεταξύ των μεταβλητών ή την ανάλυση 

παραδειγμάτων και περιγραφών, που σχετίζονται με το Πρόγραμμα.  

Για την αξιολόγηση 4 θα χρησιμοποιηθούν τα εξής δεδομένα: 

• Δείκτες εκροών και αποτελέσματος του Προγράμματος 

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία ΟΠΣ  

• Στοιχεία φυσικού και οικονομικού αντικειμένου 

• Στοιχεία πρωτογενούς έρευνας 

• Στοιχεία δευτερογενούς έρευνας 

• Στοιχεία από ενδεχόμενες μελέτες για την εξειδίκευση των παρεμβάσεων 

 

Το βασικό στοιχείο για την διενέργεια των αξιολογήσεων είναι ο «Πίνακας Αξιολόγησης». Ένας 

πίνακας αξιολόγησης αποσαφηνίζει τη σχέση μεταξύ των αξιολογικών ερωτημάτων,  των 

κριτηρίων αξιολόγησης, των υποστηρικτικών δεικτών ή περιγραφικών στοιχείων που θα 

χρησιμοποιηθούν, της σχετικής μεθοδολογικής προσέγγισης, καθώς και των πηγών που θα 

αξιοποιηθούν.  

Ένα θεωρητικό παράδειγμα ενός πίνακα αξιολόγησης περιγράφεται παρακάτω, με βάση ένα 

από τα ερωτήματα αξιολόγησης που παρουσιάστηκαν παραπάνω. 
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Κριτήριο 
Αξιολόγησης 

Ερώτηση 
Αξιολόγησης 

Κριτήριο 
αξιολόγησης 

Δείκτης 
αποτελέσματος και 

αξιολόγησης 

Μεθοδολογική 
προσέγγιση 

 

Πηγές 

 

Αποδοτικότητα 

Με ποιον τρόπο 
διασφαλίζεται η 
συμμετοχή των 
ενδιαφερομένων 
μερών και 
συντελεστών 
στην υλοποίηση 
των έργων του 
Προγράμματος 
και στον 
μηχανισμό 
επαληθεύσεων 
και αξιολόγησης; 

Η στρατηγική 
που 
ακολουθείται 
για τον 
εντοπισμό, την 
ενημέρωση 
και την 
προσέγγιση 
των 
βασικότερων 
εταίρων και 
συντελεστών, 
μέσω της 
οποίας 
διασφαλίζεται 
η ισόποση 
συμμετοχή 
τους στην 
Επιτροπή 
αξιολόγησης.  

-Στρατηγική με 
στοχευμένες δράσεις 
προσέγγισης των 
συντελεστών.  

 

-Σύνολο των 
διαφορετικών 
συντελεστών που 
συμπεριλαμβάνονται 
στα μητρώα του 
Προγράμματος. 

 

-Σύνολο εταίρων που 
συμμετείχαν στις 
Συναντήσεις 
Εργασίας. 

 

 

-Μικτή 
προσέγγιση η 
οποία αξιοποιεί 
στοιχεία από τις 
εκθέσεις 
αναφοράς καθώς 
και αξιολογήσεις 
από τους 
συντελεστές. 

 

-Σύμφωνα με την 
λογική της 
παρέμβασης θα 
εντοπιστούν οι 
βασικοί 
συντελεστές του 
προγράμματος 

 

-Θα υλοποιηθούν 
έρευνες/ ad-hoc 
συνεντεύξεις/ 
focus groups με 
σκοπό την 
ανατροφοδότηση 
(feedback). 

Πρωτογενείς 
πηγές 

 

Συνεντεύξεις/ 
έρευνες/ focus 
group με 
συμμετοχή 
δυνάμει και εν 
ενεργεία 
συντελεστών του 
προγράμματος  

 

Δευτερογενείς 
πηγές 

Δεδομένα από τις 
εκθέσεις του 
προγράμματος. 

Πληροφορίες από 
μέσα δικτύωσης 
και ιστοσελίδα. 

Περιοδικές 
αναφορές για τα 
έτη 2023, 2024. 

Πρακτικά από τις 
Επιτροπές 
Παρακολούθησης 
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3. Πλαίσιο Σχεδίου Αξιολόγησης  

 

3.1. Αρμοδιότητες και συντονισμός εμπλεκόμενων φορέων 

Ο συντονισμός, ο σχεδιασμός, η παρακολούθηση και η διαχείριση των αξιολογήσεων και του 

Σχεδίου Αξιολόγησης καθ’ όλη τη διάρκεια της ζωής των Προγραμμάτων της περιόδου 2021-

2027 θα γίνει από τους παρακάτω φορείς, ανάλογα με τις αρμοδιότητές τους όπως 

περιγράφονται παρακάτω.  

Η Ειδική Υπηρεσία Συντονισμού και Διαχείρισης Προγραμμάτων Μετανάστευσης και 

Εσωτερικών Υποθέσεων (Ε.Υ.ΣΥ.Δ. Μ.Ε.Υ.) (ΥΑ 125888/01.03.2023, ΦΕΚ 2203/B/06.04.2023) 

και συγκεκριμένα η Μονάδα Α1’: Συντονισμού και Σχεδιασμού Προγραμμάτων, είναι υπεύθυνη 

για να συντονίζει τον σχεδιασμό, την κατάρτιση, την αναθεώρηση και την αξιολόγηση των 

Εθνικών Προγραμμάτων των Ταμείων Μετανάστευσης και Εσωτερικών Υποθέσεων. Ακόμα, η 

Μονάδα είναι υπεύθυνη για να:  

• Εκδίδει οδηγίες και παρέχει κατευθύνσεις σχετικές με την εξειδίκευση των 

Προγραμμάτων. 

• Παρακολουθεί τη διαπραγμάτευση του προϋπολογισμού του Ταμείου Ασύλου, 

Μετανάστευσης και Ένταξης (ΤΑΜΕ), του Ταμείου Εσωτερικής Ασφάλειας (ΤΕΑ) και του 

Μέσου για τη Χρηματοδοτική Στήριξη της Διαχείρισης των Συνόρων και την Πολιτική των 

Θεωρήσεων (ΜΔΣΘ) και την εφαρμογή τους και συντονίζει τη διαμόρφωση σχετικών 

εθνικών θέσεων. 

• Παρακολουθεί και συντονίζει την εκπλήρωση των αναγκαίων πρόσφορων όρων, 

καθοδηγεί τη διαμόρφωση και παρακολουθεί το πλαίσιο επίδοσης και δεικτών. 

• Συντονίζει και παρακολουθεί την εφαρμογή των Προγραμμάτων, εκδίδει οδηγίες και 

παρέχει κατευθύνσεις για την ομαλή χρηματοδότηση και αποτελεσματική υλοποίησή 

τους, καθώς και για τη συμπληρωματικότητά τους με άλλες χρηματοδοτικές πηγές. 

• Συστηματοποιεί και εφαρμόζει μεθοδολογία προβλέψεων απορρόφησης των 

Προγραμμάτων και παρακολουθεί την τήρηση του κανόνα αποδέσμευσης και την 

υλοποίηση ανά στόχο πολιτικής. 
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• Συντονίζει, παρακολουθεί και αναλαμβάνει την εκπροσώπηση της χώρας και 

αναλαμβάνει εταίρος στα διακρατικά προγράμματα. 

• Διασφαλίζει ότι οι επιλεγείσες πράξεις αντιπροσωπεύουν τη βέλτιστη σχέση μεταξύ του 

ποσού της στήριξης, των δραστηριοτήτων που αναλαμβάνονται και της επίτευξης των 

στόχων. 

• Συνεργάζεται με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για το ύψος των επιπλέον χρηματοδοτήσεων 

που λαμβάνει η χώρα από ευρωπαϊκούς πόρους για την αντιμετώπιση έκτακτων 

αναγκών ή την υλοποίηση ειδικών δράσεων που σχετίζονται με τη μεταναστευτική 

πολιτική, τη διαχείριση των συνόρων και την εσωτερική ασφάλεια. 

• Παρακολουθεί με τη συνεργασία των αρμόδιων Υπουργείων, τις προτάσεις που 

υποβάλλουν στην Ευρωπαϊκή Ένωση άλλοι φορείς (Διεθνείς Οργανισμοί, Οργανισμοί της 

Ένωσης, κ.λπ.) για έκτακτη χρηματοδότηση. 

• Καταρτίζει το σύστημα διαχείρισης και ελέγχου των προγραμμάτων που διαχειρίζεται. 

• Υποστηρίζει τις εργασίες της Επιτροπής Παρακολούθησης και εξασφαλίζει την ορθή 

λειτουργία της 

Η Επιτροπή Παρακολούθησης των Προγραμμάτων των Ταμείων Μετανάστευσης και 

Εσωτερικών Υποθέσεων (ΕπΠα ΤΑΜΕΥ) και συγκεκριμένα του Ταμείου Ασύλου, 

Μετανάστευσης και Ένταξης (ΤΑΜΕ/AMIF), του Ταμείου Εσωτερικής Ασφάλειας (ΤΕΑ/ISF)  και 

του Μέσου Χρηματοδοτικής Στήριξης για τη Διαχείριση των Συνόρων και την Πολιτική 

Θεωρήσεων, ως μέρος του Ταμείου για την Ολοκληρωμένη Διαχείριση των Συνόρων 

(ΜΔΣΘ/BMVI) της Προγραμματικής Περιόδου 2021-2027, συγκροτήθηκε με την υπ’ αριθ. 

457538/02.10.2023 Απόφαση του Υπουργού Μετανάστευσης και Ασύλου (B’ 6295),  στην οποία 

καθορίζεται η αποστολή και εξειδικεύονται οι αρμοδιότητές της σύμφωνα με τα άρθρα 38 έως 

40 του Κανονισμού (ΕΕ) 2021/1060 και το άρθρο 29 του ν. 4914/2022 (Α’ 61).   

Στο πλαίσιο των καθηκόντων της, η Επιτροπή Παρακολούθησης, μεταξύ άλλων: 

• εξετάζει την πρόοδο που έχει σημειωθεί στη διεξαγωγή αξιολογήσεων, συνθέσεων 

αξιολογήσεων και την τυχόν συνέχεια που δόθηκε στα πορίσματα. 
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• εξετάζει και εγκρίνει το σχέδιο αξιολόγησης του προγράμματος και κάθε τροποποίησή 

του. 

Ακόμη, κατά τις συνεδριάσεις της, η ΕπΠα ενημερώνεται για: 

• Την πορεία υλοποίησης των ΤΑΜΕΥ 2021-2027, το νέο Σύστημα Διαχείρισης και Ελέγχου 

και της διαβούλευσης με τους φορείς που αποτελούν την Εταιρική Σχέση των ΤΑΜΕΥ 

2021-2027 (παρ. 2(α) άρθρο 2 ΥΑ 737910/2022 (Β’ 6238)). 

• Την εξειδίκευση των Προγραμμάτων και του χρονοδιαγράμματος των 

προγραμματισμένων προσκλήσεων (παρ. 2(θ) άρθρο 2 ΥΑ 737910/2022 (Β’ 6238)). 

• Τα μέτρα που έχει λάβει η Διαχειριστική Αρχή για την αποτελεσματική υλοποίηση των 

προγραμμάτων (παρ. 2(β) άρθρο 2 ΥΑ 737910/2022 (Β’ 6238)). 

• Την στρατηγικής επικοινωνίας των ΤΑΜΕΥ 2021-2027 και των δράσεων επικοινωνίας και 

δημοσιότητας έτους 2023 (παρ. 2(στ) άρθρο 2 ΥΑ 737910/2022 (Β’ 6238)). 

H Διαχειριστική Αρχή  (ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ) διενεργεί την παρακολούθηση της εκτέλεσης της σύμβασης 

με τον ανάδοχο που θα πραγματοποιήσει την αξιολόγηση και υποβάλλει προς την Επιτροπή 

Παρακολούθησης και Παραλαβής με την ολοκλήρωση κάθε αξιολόγησης, σχετική βεβαίωση με 

την οποία πιστοποιείται η άρτια εκτέλεση του αντικειμένου των Παραδοτέων. 

Η Επιτροπή Παρακολούθησης και Παραλαβής παραλαμβάνει τα παραδοτέα των Συμβούλων 

Αξιολόγησης εντός ενός μηνός από την υποβολή του Παραδοτέου. Συγκροτείται κυρίως από 

στελέχη της Διαχειριστικής Αρχής Ε.Υ.ΣΥ.Δ. Μ.Ε.Υ. Για τον καλύτερο συντονισμό και την 

ομογενοποίηση του έργου (μεθοδολογίες, δείκτες κ.λπ.) των αξιολογήσεων στην Επιτροπή, αυτή 

συνιστάται να συμμετέχει και εκπρόσωπος της ΕΑΣ. 

3.2. Ρόλος εταίρων και εμπλεκόμενων μερών 

Η συμμετοχή των εταίρων στη διαμόρφωση, αναθεώρηση και υλοποίηση του Σχεδίου 

Αξιολόγησης διασφαλίζεται με τη συμμετοχή τους και το ρόλο τους στην Επιτροπή 

Παρακολούθησης. Η Διαχειριστική Αρχή υποβάλλει το αρχικό Σχέδιο Αξιολόγησης και κάθε 

αναθεώρησή του στα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης για παρατηρήσεις και σχόλια, 
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δίνοντας εύλογο χρονικό διάστημα για να ενεργοποιηθεί η διαδικασία της διαβούλευσης με τα 

επιμέρους εμπλεκόμενα μέρη. 

Η συμμετοχή των λοιπών εμπλεκόμενων μερών, διασφαλίζεται κατά το στάδιο κατάρτισης, 

αναθεώρησης και υλοποίησης των Σχεδίων Αξιολόγησης από τους ίδιους τους εταίρους της 

Επιτροπής Παρακολούθησης, οι οποίοι θα πρέπει να ενεργοποιήσουν το δίκτυο επικοινωνίας 

με τους λοιπούς εμπλεκόμενους φορείς που εκπροσωπούν. 

Πιο συγκεκριμένα, η συμμετοχή των εμπλεκόμενων μερών1 στον σχεδιασμό, την εφαρμογή και 

τη χρήση των αξιολογήσεων μπορεί να διασφαλίζεται μέσα από2: 

• Συμμετοχή τους στον προγραμματισμό μέσω της Επιτροπής Παρακολούθησης 

• Άτυπες συζητήσεις ή /και διαβούλευση στο χρονικό περιθώριο που προβλέπεται από τον 

κανονισμό λειτουργίας της Επιτροπής παρακολούθησης. Βάσει των οριζόμενων στην 

παρ.1 του αρ.5 της της υπ’αρ.457538/2-11-23 Υπουργικής Απόφασης Συγκρότησης της 

Επιτροπής Παρακολούθησης των Προγραμμάτων των Ταμείων Μετανάστευσης και 

Εσωτερικών Υποθέσεων (ΤΑΜΕΥ)2021-2027 (ΦΕΚ 6295/τ.Β), όταν στην Επιτροπή 

Παρακολούθησης συζητούνται θέματα που αφορούν το Ταμείο Ασύλου, 

Μετανάστευσης και Ένταξης, στη συνεδρίαση θα συμμετέχουν με δικαίωμα ψήφου και 

τέσσερις εκπρόσωποι φορέων της κοινωνίας των πολιτών. 

• Εξηγώντας τα οφέλη από τη χρήση των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης 

• Τα ενδιαφερόμενα μέρη σχολιάζουν τα αποτελέσματα των εν εξελίξει αξιολογήσεων 

• Οργάνωση ομάδων εστίασης, ερευνών, δημοσκοπήσεων, ανατροφοδότησης σχετικά με 

τα αποτελέσματα (δικαιούχοι, διαχειριστική αρχή) 

• Ομάδα εργασίας για τη διαχείριση των αξιολογήσεων (σχεδιασμός και διενέργεια 

αξιολογήσεων). Η Ομάδα εργασίας αποτελείται από μέλη της Διαχειριστικής Αρχής και 

 
1  Με τον όρο "εμπλεκόμενα μέρη” (stakeholders) αναφερόμαστε σε «άτομα ή ομάδες ατόμων ή ακόμα και 
ιδρύματα, τα οποία έχουν άμεσα ή έμμεσα, υλικά ή όχι συμφέροντα στον τομέα που αξιολογείται». Ο παραπάνω 
ορισμός βοηθά στον προσδιορισμό των φορέων, σύμφωνα με πέντε ομάδες κριτηρίων σε επίπεδα όπως αυτό της 
λειτουργίας του φορέα (στρατηγικό, επιχειρησιακό), το γεωγραφικό (τοπικό, περιφερειακό, κλπ), το επίπεδο 
συμμετοχής του στη διαμόρφωση πολιτικής, την οικονομική του δύναμη, κα. 

2 Πηγή: Δίκτυο Αξιολόγησης Γεν. Δ/νσης Απασχόλησης και Κοινωνικών Υποθέσεων, συνεδρίαση 30.11.2022 
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άλλων εμπλεκόμενων εταίρων. Οι εν λόγω ομάδες λειτουργούν και συνεδριάζουν 

ανάλογα με το στάδιο εξέλιξης της αξιολόγησης. 

3.3. Ανεξαρτησία Αξιολογητών 

Η εκπόνηση των αξιολογήσεων από εξωτερικούς αξιολογητές  λειτουργικά ανεξάρτητους από 

την ΔΑ του Προγράμματος επιτυγχάνεται μέσω σαφών ορίων ευθυνών και οριοθέτησης των 

αρμοδιοτήτων που διασφαλίζουν το σαφή διαχωρισμό των εμπλεκόμενων στη διαδικασία 

αξιολόγησης και των εμπλεκόμενων στην υλοποίηση του προγράμματος. 

Η ανεξαρτησία των αξιολογήσεων στη νέα προγραμματική περίοδο 2021-2027, διασφαλίζεται 

από την Διαχειριστική Αρχή του Προγράμματος κατά τη διαδικασία προετοιμασίας των τευχών 

προκήρυξης των αξιολογήσεων κάθε Προγράμματος, καθώς και των σχετικών συμβάσεων 

ανάθεσης, από τις αρχές που είναι αρμόδιες για το σχεδιασμό και την υλοποίηση των 

Προγραμμάτων. Οι παραπάνω ενέργειες κατευθύνονται από το εθνικό κανονιστικό πλαίσιο του 

Ν. 4412/2016 (ΦΕΚ Α' 147/08-08-2016), όπως έχει προσαρμοστεί στις Οδηγίες 2014/24/ΕΕ και 

2014/25/ΕΕ.  

Οι αξιολογήσεις που περιλαμβάνονται στο Σχέδιο Αξιολόγησης του Προγράμματος εκπονούνται 

από λειτουργικά ανεξάρτητους από την Διαχειριστική Αρχή εξωτερικούς Αξιολογητές, οι οποίοι 

με αμερόληπτο τρόπο θα κάνουν εκτιμήσεις στη βάση ενδείξεων και αξιόπιστων δεδομένων και 

θα παρουσιάζουν τα ευρήματα και τα πορίσματά τους, με βάση την αρχή της ανεξαρτησίας, 

χωρίς παρεμβάσεις και εξωτερικές επιρροές. 

Το προφίλ τον εξωτερικών Αξιολογητών που θα επιλεγούν ακολουθούν τις προδιαγραφές που 

θέτει η Διαχειριστική Αρχή, σύμφωνα με τις κατευθύνσεις και τους κανόνες της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης. Ειδικότερα,η Διαχειριστική Αρχή του Προγράμματος θα διασφαλίσει κατά τη 

διαδικασία προετοιμασίας των τευχών προκήρυξης για την ανάθεση των αξιολογήσεων σε 

Εξωτερικό Αξιολογητή, πως ο Ανεξάρτητος Αξιολογητής θα απασχολήσει προσωπικό ικανό σε 

αριθμό, με τα κατάλληλα επαγγελματικά προσόντα και κατάλληλη εμπειρία στην αξιολόγηση 

εθνικών προγραμμάτων, σύμφωνα με τις ανάγκες κάθε αξιολόγησης (ενδεικτικά: λήψη 

βιογραφικών ομάδας έργου Αξιολογητή, καθορισμός κριτηρίων επιλογής κλπ.) 
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Ενδεικτικά, ο Εξωτερικός Αξιολογητής είναι αναγκαίο να διαθέτει αποδεδειγμένη εμπειρία 

(ενδεικτικά βεβαιώσεις καλής εκτέλεσης Έργου, υπεύθυνες δηλώσεις, κλπ.)  στην αξιολόγηση 

της πορείας υλοποίησης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων, υλοποιούμενων κυρίως μέσω 

συγχρηματοδοτούμενων πόρων. Η εμπειρία του, συγκεκριμένα, είναι  επιθυμητό να εκτείνεται 

σε εκ των προτέρων (ex ante), ενδιάμεση (on going) και τελική (ex post) αξιολόγηση, 

εφαρμόζοντας τις μεθοδολογίες που προκρίνει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

Όσον αφορά την ομάδα έργου του Εξωτερικού Αξιολογητή, ο σχεδιασμός της θα πρέπει να 

ανταποκρίνεται στα κάτωθι ενδεικτικά κριτήρια:  

• Συμβατότητα με τις απαιτήσεις της Διακήρυξης/Πρόσκλησης 

• Ειδικά χαρακτηριστικά του Έργου (απαιτήσεις, πολυπλοκότητα) 

• Δυνατότητα βέλτιστης συνεργασίας μεταξύ των μελών 

• Επαγγελματική εμπειρία και εξειδίκευση των μελών σε συνάρτηση με τις ενότητες 

δραστηριοτήτων που εντάσσονται στο αντικείμενο του έργου 

Παράλληλα, θα υπάρξει μέριμνα προκειμένου να διασφαλισθεί η μη ύπαρξη σύγκρουσης 

συμφερόντων από πλευράς του αξιολογητή πριν την εκπόνηση κάθε αξιολόγησης, μέσω 

σχετικών περιορισμών / προϋποθέσεων που θα ενσωματώνονται στα αντίστοιχα τεύχη 

διακήρυξης και τις συμβάσεις ανάθεσης των αξιολογήσεων. Οι εμπειρογνώμονες πρέπει να 

εκτελούν το έργο τους αμερόληπτα και να λαμβάνουν όλα τα μέτρα για να αποτρέψουν 

οποιαδήποτε κατάσταση η οποία διακυβεύει την αμερόληπτη και αντικειμενική εκτέλεση της 

εργασίας για λόγους που αφορούν οικονομικά συμφέροντα, πολιτική ή εθνική συγγένεια, 

οικογενειακούς ή συναισθηματικούς δεσμούς ή οποιοδήποτε άλλο κοινό συμφέρον 

(«σύγκρουση συμφερόντων»). 

Ενδεικτικά παραδείγματα σύγκρουσης συμφερόντων είναι: 

• τυχόν σχέση με οργανισμούς ή συμφέροντα, άμεσα ή έμμεσα, με τον υπό αξιολόγηση 

φορέα, τα οποία μπορεί να επηρεάζουν την ανεξαρτησία και την αντικειμενικότητα της 

αξιολόγησης.  

• προσωπικές σχέσεις, όπως οι οικογενειακοί δεσμοί.  
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3.4. Πρόγραμμα Κατάρτισης 

Η ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ, προκειμένου να ενισχυθούν οι ικανότητες των στελεχών των ΕΥ σε θέματα 

αξιολόγησης, διερευνά σε συστηματική βάση τις ανάγκες επιμόρφωσης κατά τον κύκλο ζωής 

των αξιολογήσεων και συντονίζει τη διενέργεια σεμιναρίων και καταρτίζει ετήσιο πλάνο 

σεμιναρίων με συγκεκριμένη θεματολογία ανάλογα με τις διαπιστωμένες ανάγκες. Υπεύθυνη 

για την καταγραφή των αναγκών των λοιπών εμπλεκόμενων φορέων είναι η Μονάδα Γ’ της 

ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ. Ομοίως, εξετάζονται οι ανάγκες κατάρτισης λοιπών εμπλεκόμενων φορέων, όπως 

των Ενδιάμεσων Φορέων, των Δικαιούχων, των μελών των Επιτροπών Παρακολούθησης κ.α. 

Τα σεμινάρια στοχεύουν στη δημιουργία μιας κοινής αντίληψης σε θέματα αξιολόγησης, στην 

ανάπτυξη γνώσεων και δεξιοτήτων, στην περαιτέρω κατάρτιση και εξειδίκευση των 

εμπλεκόμενων μερών, στην ανταλλαγή απόψεων και καλών πρακτικών, προκειμένου να 

εξασφαλισθούν οι πλέον κατάλληλοι όροι και προϋποθέσεις για την αποτελεσματική διεξαγωγή 

των αξιολογήσεων. 

Ειδικότερα, μετά την καταγραφή των σχετικών αναγκών κατάρτισης, τα πεδία κατάρτισης 

ενδεικτικά μπορούν να αφορούν: 

• την επιλογή των κατάλληλων μεθοδολογικών εργαλείων και τεχνικών ανάλογα με το 

αντικείμενο της αξιολόγησης, 

• τη διαμόρφωση των αξιολογικών ερωτημάτων, 

• τη συγγραφή των όρων της προκήρυξης, 

• την ενσωμάτωση των πορισμάτων της αξιολόγησης στα προγράμματα. 

Ακόμη, Σύμβουλος Αξιολόγησης θα προσφέρει την κατάλληλη υποστήριξη και καθοδήγηση, στα 

στελέχη. Αυτό μπορεί να έχει τη μορφή τηλεσυνεδριών ανατροφοδότησης (webinar) για την 

αντιμετώπιση τυχόν ερωτήσεων, προκλήσεων ή διευκρινίσεων που τυχόν προκύπτουν κατά τη 

διαδικασία αξιολόγησης. Κατά τη διάρκεια των συνεδριών αυτών θα γίνει προσδιορισμός της 

μεθοδολογίας κατάρτισης για την ανάπτυξη των ικανοτήτων τόσο των στελεχών των ΔΑ, όσο και 

όλων των εμπλεκόμενων μερών. 
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Τέλος, σε αυτά τα σεμινάρια θα μπορούσαν να κληθούν να συμμετάσχουν, παρέχοντας  χρήσιμα 

στοιχεία για τις εργασίες αξιολόγησης,ενδεικτικά, δικαιούχοι των δράσεων του προγράμματος, 

σχετικοί ερευνητικοί οργανισμοί, πανεπιστήμια ή οποιοιδήποτε άλλοι εταίροι με εμπειρία στην 

αξιολόγηση πολιτικών ή στην κοινωνικοοικονομική ανάλυση. 

3.5. Διάδοση και χρήση των πορισμάτων των αξιολογήσεων  

Πρόγραμμα Κατάρτισης 

Η διάχυση της πληροφορίας και των ευρημάτων των αξιολογήσεων που θα διενεργηθούν καθώς 

και η ανταλλαγή απόψεων και εμπειριών για τη βελτίωσή τους αποτελεί σημαντικό στοιχείο για 

την προγραμματική περίοδο 2021-2027. Σημειώνεται, πως τα αποτελέσματα της αξιολόγησης 

για την προγραμματική περίοδο 2021-2027 θα αξιολογηθούν σχολαστικά, λαμβάνοντας υπόψη 

και κάνοντας συγκρίσεις με τα πολύτιμα διδάγματα που αντλήθηκαν από την αξιολόγηση που 

διεξήχθη κατά την προηγούμενη περίοδο 2014-2020.  

Η χρήση και διάχυση των αποτελεσμάτων ενδυναμώνει τόσο την ανεξαρτησία των 

αξιολογήσεων όσο και τη διαμόρφωση συστάσεων για την παραγωγή πολιτικής ή την 

αναθεώρηση των Προγραμμάτων.  

Ένα βασικό βήμα είναι η τυποποίηση των ομάδων/χρηστών των αξιολογήσεων προς τους 

οποίους κατευθύνεται η διάχυση της πληροφόρησης, καθώς και των εξειδικευμένων προϊόντων 

και δράσεων ανά ομάδα και ανά αξιολόγηση που είναι απαραίτητα για το σκοπό αυτό (π.χ. 

περίληψη με εστίαση στις ανάγκες της κάθε ομάδας χρηστών, παρουσιάσεις, φυλλάδια κλπ.). 

Η διάδοση των αποτελεσμάτων κάθε αξιολόγησης θα γίνεται σε τρία επίπεδα: 

• για τους εταίρους (μέλη Επιτροπών Παρακολούθησης) του κάθε Προγράμματος, η 

ενημέρωση για τα αποτελέσματα των αξιολογήσεων θα γίνεται από τη Διαχειριστική 

Αρχή μετά την ολοκλήρωση κάθε αξιολόγησης με ανάρτηση των τελικών παραδοτέων 

στο ΔΙΑΥΛΟ και συζήτηση στις Επιτροπές Παρακολούθησης. 

• για τα λοιπά εμπλεκόμενα μέρη, η ενημέρωση για τα αποτελέσματα των αξιολογήσεων 

θα γίνεται από τους φορείς που συμμετέχουν στην Επιτροπή Παρακολούθησης, οι οποίοι 

οφείλουν να ενεργοποιήσουν ένα δίκτυο επικοινωνίας με τους βασικούς φορείς/ ομάδες 

που εκπροσωπούν, 
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• για τους πολίτες και τις βασικές ομάδες χρηστών, η ενημέρωση για τα αποτελέσματα 

των αξιολογήσεων θα γίνεται εξειδικευμένα με βάση συστηματοποιημένη πληροφορία 

που θα έχει προκύψει κατά τη διαδικασία εκπόνησης της αξιολόγησης και θα 

ανταποκρίνεται στις εξειδικευμένες ανάγκες της κάθε ομάδας χρηστών. 

Η διάδοση της πληροφορίας και των ευρημάτων των αξιολογήσεων θα γίνεται στη βάση 

τυποποιημένης φόρμας της επιτελικής σύνοψης κάθε αξιολόγησης, στην οποία θα πρέπει να 

περιγράφεται η διαδικασία, τα δεδομένα, τα ευρήματα, τα συμπεράσματα και οι συστάσεις 

κάθε αξιολόγησης θα πρέπει να είναι διαθέσιμα για δημοσιοποίηση. Περαιτέρω, η επιτελική 

σύνοψη θα δημοσιοποιείται στην ελληνική και στην αγγλική γλώσσα. 

Για την έγκαιρη ενημέρωση σχετικά με την προετοιμασία, την πορεία και τα συμπεράσματα των 

αξιολογήσεων, έχουν προβλεφθεί τα παρακάτω εργαλεία: 

• Ιστοσελίδα Προγράμματος και συγκεκριμένα στην ιστοσελίδα της ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ - 

www.tamey.gov.gr, όπου αναρτώνται από την ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ, οι επιτελικές περιλήψεις των 

αξιολογήσεων σε απλή γλώσσα, στα ελληνικά και στα αγγλικά, ανά ομάδα χρήστη. 

• Πλατφόρμα ΔΙΑΥΛΟΣ, η οποία αποτελεί εσωτερική διαδικτυακή πλατφόρμα (intranet) 

και διασυνδέει όλα τα στελέχη της ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ, με σκοπό την παροχή ψηφιακών χώρων 

εργασίας για την διαβούλευση των Σχεδίων Αξιολόγησης, καθώς και λοιπών 

απαραίτητων εγγράφων.  

3.6. Στρατηγική Διαχείρισης Ποιότητας 

Το πλαίσιο διασφάλισης ποιότητας για τις αξιολογήσεις διαμορφώνεται με βάση τις ακόλουθες 

βασικές αρχές: 

• Διαφάνεια: ενισχύει την εμπιστοσύνη προς τους φορείς που διενεργούν τις 

αξιολογήσεις και διαμορφώνει τις κατάλληλες συνθήκες για να ωθήσει τους 

εμπλεκόμενους να λάβουν υπόψη τους τα συμπεράσματα και τις συστάσεις κάθε 

αξιολόγησης. Για το λόγο αυτό όλες οι αξιολογήσεις θα δημοσιοποιούνται και θα είναι 

προσβάσιμες στο ευρύ κοινό.  Επιτυγχάνεται μέσω των ενεργειών διάδοσης και χρήση 

των πορισμάτων των αξιολογήσεων. 

http://www.tamey.gov.gr/
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• Αντικειμενικότητα: αφορά στο βαθμό αμεροληψίας και ανεξαρτησίας των 

εμπλεκόμενων στη διαδικασία αξιολόγησης. Η αμεροληψία αφορά στη μη ύπαρξη 

σύγκρουσης συμφερόντων και η ανεξαρτησία αφορά στην έλλειψη εξάρτησης από την 

αναθέτουσα αρχή. Η αρχή της αντικειμενικότητας βελτιώνει την ποιότητα της 

αξιολόγησης και ενισχύει την εμπιστοσύνη των χρηστών ως προς την εγκυρότητα και 

αξιοπιστία των ευρημάτων της. 

• Ήθος: Κατά το σχεδιασμό μίας αξιολόγησης θα πρέπει να λαμβάνονται υπόψη και να 

διευθετούνται οι ηθικές προκλήσεις που ενδέχεται να προκύψουν. Οι αξιολογήσεις και 

οι αξιολογητές θα πρέπει να σέβονται τα δικαιώματα και την αξιοπρέπεια όλων των 

εμπλεκόμενων σε μία αξιολόγηση, θα πρέπει να παρέχουν εχεμύθεια, ενώ οι 

συμμετέχοντες σε μία αξιολόγηση θα πρέπει να μην υπόκεινται σε εξωτερικές πιέσεις. 

Οι αξιολογήσεις δεν θα πρέπει να αντικατοπτρίζουν προσωπικά ή άλλα συμφέροντα. Για 

την αποφυγή περίπτωσης που ένας σημαντικός αριθμός ενδιαφερομένων αρνηθεί να 

συμμετάσχει στην αξιολόγηση, λαμβάνονται τα παρακάτω μέτρα: 

o Ενίσχυση των προσπαθειών επικοινωνίας για την ενημέρωση των 

ενδιαφερομένων σχετικά με τη σημασία και τα οφέλη της συμμετοχής τους στην 

αξιολόγηση. Μεταδίδονται με σαφήνεια οι στόχοι, οι σκοποί και τα πιθανά θετικά 

αποτελέσματα της διαδικασίας αξιολόγησης. 

o Καθιέρωση σαφών διαύλων επικοινωνίας για να εκφράζουν οι ενδιαφερόμενοι 

τις ανησυχίες και τα σχόλιά τους σχετικά με τη διαδικασία αξιολόγησης (τηλέ-

συναντήσεις, συσκέψεις, ηλεκτρονική αλληλογραφία). 

Ακόμη, για την αντιμετώπιση των ηθικών ζητημάτων που ενδέχεται να προκύψουν. Στο 

πλαίσιο αυτό, η Διαχειριστική Αρχή μέριμνα κατά τη συγγραφή των όρων προκήρυξης 

κάθε αξιολόγησης για τη συμπερίληψη των ακόλουθων στοιχείων: 

o Σαφή περιγραφή της λογικής, του σκοπού και του περιεχομένου της 

αξιολόγησης, των βασικών αξιολογικών ερωτημάτων, της ενδεχόμενης 

προτιμητέας μεθόδου αξιολόγησης και όλων των θεμάτων που θα πρέπει να 

ληφθούν υπόψη, προκειμένου οι δυνητικοί αξιολογητές να ενημερωθούν 

κατάλληλα για το τι απαιτείται από αυτούς, ώστε να σταθμίσουν τους 

δεοντολογικούς κινδύνους που ενδέχεται να προκύψουν. 
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o Σαφή αναφορά στην τήρηση εχεμύθειας, δηλαδή στη δέσμευση κάθε 

αξιολογητή να παραμείνουν εμπιστευτικά τα στοιχεία και τα ευρήματα της 

αξιολόγησης μέχρι και την οριστική παραλαβή της. 

o Σαφής αναφορά και πρόβλεψη δέσμευσης του αξιολογητή για την τήρηση των 

αρχών ασφάλειας των πληροφοριών και τις διατάξεις που θεσπίζονται σχετικά 

με την προστασία των προσωπικών δεδομένων και το σεβασμό των 

δικαιωμάτων και της αξιοπρέπειας όλων όσων εμπλέκονται σε κάθε 

αξιολόγηση. 

• Ποιότητα: Η ποιότητα κάθε αξιολόγησης εξασφαλίζεται σε δύο επίπεδα: κατά τη 

σύνταξη των τευχών προκήρυξης κάθε αξιολόγησης και κατά την παραλαβή των 

παραδοτέων κάθε αξιολόγησης. Πιο συγκεκριμένα:  

o Κατά την σύνταξη των τευχών προκήρυξης: Καθορίζονται αναλυτικά και με 

ακρίβεια οι τεχνικές προδιαγραφές του φυσικού αντικειμένου, ενώ ταυτόχρονα 

τίθενται και εξειδικεύονται  τα κριτήρια επιλογής των αναδόχων ανάλογα με τις 

απαιτήσεις της προς εκτέλεση αξιολόγησης. Αναλυτικές προϋποθέσεις 

συμμετοχής και κριτήρια επιλογής και ανάθεσης θα περιγράφουν στους όρους 

των προκηρύξεων βάσει οδηγιών της ΕΑΣ, και σύμφωνα με το Ν.4412/2016 και 

τις υπόλοιπες σχετικές διατάξεις, όπως κάθε φορά ισχύουν.  

o Kατά την παραλαβή των παραδοτέων: Τίθενται οι ελάχιστες προϋποθέσεις 

διασφάλισης ποιότητας των παραδοτέων κάθε αξιολόγησης και την υποστήριξη 

του έργου των επιτροπών παρακολούθησης και παραλαβής των αξιολογήσεων. 

Τα κριτήρια αφορούν στην αξιοπιστία των δεδομένων, στην επάρκεια 

αντιμετώπισης των απαιτήσεων της αξιολόγησης, στην αντικειμενικότητα των 

συμπερασμάτων και στη χρησιμότητα των συστάσεων. Με απόφαση της 

Διαχειριστικής Αρχής, αυτή μπορεί να εγκρίνει την αντικατάσταση των εν λόγω 

παραδοτέων με άλλα, σύμφωνα με τους όρους της σύμβασης, εντός χρονικού 

διαστήματος που θα καθοριστεί με την εν λόγω απόφαση, ώστε να 

ενσωματώνεται η ανατροφοδότηση από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

• Χρησιμότητα: Προκειμένου οι αξιολογήσεις να έχουν χρησιμότητα θα πρέπει να 

εστιάζουν σε συγκεκριμένες ομάδες χρηστών (π.χ. Διαχειριστική Αρχή, Δικαιούχοι, 

Επιτροπή Παρακολούθησης, ομάδες ωφελουμένων κλπ) και να παρέχουν κατάλληλη και 
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κατανοητή πληροφορία που να ανταποκρίνεται σε θέματα που τους ενδιαφέρουν. . Σε 

αυτό το σημείο σημειώνεται, πως οι Δικαιούχοι και οι ωφελούμενοι, διαφέρουν για κάθε 

Δράση που εντάσσεται στο Πρόγραμμα. Η συμμετοχή των Δικαιούχων καθορίζεται από 

την ένταξη της εκάστοτε προτεινόμενης Δράσης τους στο Πρόγραμμα, ύστερα από την 

έκδοση απόφασης έγκρισης που εκδίδει η Διαχειριστική Αρχή, ενώ οι ομάδες 

ωφελούμενων καθορίζονται από τους σκοπούς της εκάστοτε Δράση και καλύπτει όλη 

την ελληνική επικράτεια, χωρίς κανένα γεωγραφικό περιορισμό. Η μεθοδολογία 

επιλογής ωφελούμενων στις Δράσεις καθορίζεται από τα κριτήρια που θέτει κάθε Δράση. 

Ειδικότερα, τα πορίσματα των αξιολογήσεων δύναται να χρησιμοποιηθούν από τη 

Διαχειριστική Αρχή για την αναθεώρηση του Προγράμματος, του σχεδιασμού των νέων 

παρεμβάσεων και την προετοιμασία του νέου Προγράμματος και να υποστηρίξουν τους 

αρμόδιους λήψης αποφάσεων στη χάραξη πολιτικών. Περαιτέρω, η χρησιμότητα της 

αξιολόγησης έγκειται και στον τρόπο διάδοσης της πληροφορίας, η οποία θα πρέπει να 

παρουσιάζεται με τρόπο κατανοητό προς τους υπόλοιπους χρήστες, ώστε αυτοί να 

ενημερώνονται και να χρησιμοποιήσουν κατάλληλα τα πορίσματα των αξιολογήσεων. 
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4. Αξιολογήσεις 

ΜΕΡΟΣ Α: Σύνοψη και Χρονοπρογραμματισμός Αξιολογήσεων 

4.1. Συνοπτικός Πίνακας  

Ο πίνακας που ακολουθεί (Πίνακας 4) καταγραφεί το σύνολο των αξιολογήσεων που 

προγραμματίζονται να γίνουν στο πλαίσιο του Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ. Για κάθε 

αξιολόγηση αναφέρεται ο τίτλος, η ενδεικτική ημερομηνία ολοκλήρωσης και ο εκτιμώμενος 

προϋπολογισμός διενέργειας της. 

Πίνακας 4: Συνοπτικός Πίνακας Αξιολογήσεων Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Α/Α Τίτλος Αξιολόγησης Ενδεικτική 
Ημερομηνία 

Ολοκλήρωσης 

Π/Υ (Εκτιμώμενος) 

1 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση των Δράσεων του 
Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Ιανουάριος 
2024 

9.866,67 €  πλέον ΦΠΑ 
(ήτοι 12.234,67 € 

περιλαμβανομένου 
ΦΠΑ) 

2 Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση 
Αποτελεσματικότητας των Δράσεων του 

Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Φεβρουάριος 
2026 

20.000,00 €  πλέον ΦΠΑ 
(ήτοι 24.800,00 €  

περιλαμβανομένου 
ΦΠΑ) 

3 Πολυθεματική αξιολόγηση 
κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των 

δράσεων του Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Ιούνιος 2028 43.333,33 €   πλέον ΦΠΑ 
(ήτοι 53.733,33 €  

περιλαμβανομένου 
ΦΠΑ) 

4 Τελική Αξιολόγηση του Ελληνικού 
Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Φεβρουάριος 
2029 

43.333,33 €   πλέον ΦΠΑ 
(ήτοι  53.733,33 €  

περιλαμβανομένου 
ΦΠΑ) 

 

Σημειώνεται ότι τόσο η διενέργεια της 1ης Ενδιάμεσης Αξιολόγησης, όσο και της Τελικής 

Αξιολόγησης του ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ αποτελούν κανονιστική υποχρέωση του 

Προγράμματος. 
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Ο συνολικός προϋπολογισμός των τεσσάρων (4) αξιολογήσεων που περιλαμβάνονται στο Σχέδιο 

Αξιολόγησης, ανέρχεται στο ποσό των   116.533,33 € μη συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ (ήτοι   

144.501,33 € περιλαμβανομένου ΦΠΑ) και θα καλυφθεί από την Τεχνική Βοήθεια του 

Προγράμματος. 

4.2. Χρονοδιάγραμμα 

Στον παρακάτω πίνακα (Πίνακας 5) αποτυπώνονται τα στάδια υλοποίησης του Προγράμματος, στα 

οποία συνεισφέρει κάθε αξιολόγηση.  

Πίνακας 5: Συνεισφορά Αξιολογήσεων Προγράμματος ΜΔΣΘ 

 
Α/Α 

Τίτλος Αξιολόγησης Ενδεικτική 
Ημερομηνία 

Ολοκλήρωσης 

Συμβολή στα στάδια 
υλοποίησης του 
Προγράμματος 

1 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση των Δράσεων 
του Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Ιανουάριος 
2024 

ΙΟΥΝΙΟΣ 2029: Τελική 
Αξιολόγηση 

Προγράμματος [ΚΚΔ (ΕΕ) 
2021/1060, άρ. 44] 

2 Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση 
Αποτελεσματικότητας των Δράσεων του 

Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Φεβρουάριος 
2026 

ΙΟΥΝΙΟΣ 2029: Τελική 
Αξιολόγηση 

Προγράμματος [ΚΚΔ (ΕΕ) 
2021/1060, άρ. 44] 

3 Πολυθεματική αξιολόγηση 
κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των 

δράσεων του Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Ιούνιος 2028 ΙΟΥΝΙΟΣ 2029: Τελική 
Αξιολόγηση 

Προγράμματος [ΚΚΔ (ΕΕ) 
2021/1060, άρ. 44] 

4 Τελική Αξιολόγηση του Ελληνικού 
Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Φεβρουάριος 
2029 

ΙΟΥΝΙΟΣ 2029: Τελική 
Αξιολόγηση 

Προγράμματος [ΚΚΔ (ΕΕ) 
2021/1060, άρ. 44] 

 

Τα αποτελέσματα αξιολογήσεων θα συνεισφέρουν στην διενέργεια της τελικής αξιολόγησης του 

Προγράμματος  (ΙΟΥΝΙΟΣ 2029: Τελική Αξιολόγηση Προγράμματος [ΚΚΔ (ΕΕ) 2021/1060, άρ. 44]) 
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Πίνακας 6: Χρονοδιάγραμμα Αξιολογήσεων Προγράμματος ΜΔΣΘ  

Α/Α Αξιολόγηση Εκτιμώμενος χρόνος 
προκήρυξης της 

αξιολόγησης 

Εκτιμώμενος χρόνος 
συμβασιοποίησης της 

αξιολόγησης 

Εκτιμώμενη 
ημερομηνία 

ολοκλήρωσης της 
αξιολόγησης 

1 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση των Δράσεων του 
Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

07/2023 10/2023 01/2024 

2 Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση 
Αποτελεσματικότητας των Δράσεων του 

Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

07/2025 10/2025 02/2026 

3 Πολυθεματική αξιολόγηση 
κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των 

δράσεων του Προγράμματος ΜΔΣΘ 

01/2027 04/2027 6/2028 

4 Τελική Αξιολόγηση του Ελληνικού 
Προγράμματος ΜΔΣΘ 

02/2028 05/2028 02/2029 
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4.3. Ανάλυση Αξιολογήσεων 

Στην παρούσα ενότητα αναλύονται οι αξιολογήσεις που έχουν περιληφθεί στον παραπάνω συνοπτικό 

πίνακα αξιολογήσεων (Πίνακας 4). Η ανάλυση  κάθε αξιολόγησης αποτυπώνεται στο αντίστοιχο Δελτίο 

Ταυτότητας Αξιολόγησης, όπως παρατίθενται στην συνέχεια.   

Πίνακας 7: Δελτία ταυτότητας αξιολογήσεων (Ανάλυση Αξιολογήσεων) 

Στοιχεία Ανάλυση 

α/α 1 

Τίτλος 
αξιολόγησης  

1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση των Δράσεων του Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Αντικείμενο 
αξιολόγησης 

 

Η άσκηση της ενδιάμεσης αξιολόγησης του ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ, όπως 
υπαγορεύεται από το ΚΚΔ (ΕΕ) 2021/1060, άρ. 44, έχει στόχο τον εντοπισμό και την 
ανάδειξη κωλυμάτων και δυσλειτουργιών σε διοικητικό επίπεδο οργάνωσης και 
επικοινωνίας μεταξύ των συντελεστών του Προγράμματος 

Περιεχόμενο Η 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος θα είναι διαμορφωτική, καθώς 
βρίσκεται ακόμα σε πρώιμο στάδιο υλοποίησης. Θα επικεντρωθεί στην εξέταση του 
προγραμματισμού των έργων, της ροής των εσωτερικών διαδικασιών και των 
λειτουργιών εντός της Διαχειριστικής Αρχής (operational issues). Σκοπός είναι ο 
μετριασμός των κινδύνων, η εξαγωγή συμπερασμάτων και προτάσεων 
βελτιστοποίησης της ροής διαδικασιών και της εσωτερικής λειτουργίας του 
Προγράμματος.  

Κριτήριο 

αξιολόγησης 

• Συνάφεια/Καταλληλότητα 

• Συνοχή 

• Αποτελεσματικότητα 

• Αποδοτικότητα 
Προστιθέμενη Αξία ΕΕ 

Ερωτήματα 

αξιολόγησης 

Η 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος ως διαμορφωτική εστιάζει στην 
εξέταση της Αποτελεσματικότητας, Συνάφειας και Συνοχής των δράσεων. Ως 
διαμορφωτική έκθεση, η αξιολόγηση θα αφορά στην ταυτόχρονη εξέταση των 
αναγκών και προβλημάτων στην κοινωνία καθώς και στους στόχους των 
παρεμβάσεων με στόχο την αναθεώρηση και βελτιστοποίηση του 
προγραμματισμού των δράσεων για την υπόλοιπη ΠΠ. Η ανάλυση θα εστιάζει 
επιπλέον  στον βαθμό επιτυχίας των εγκεκριμένων δράσεων, τόσο ως προς την 
επίτευξη των αρχικών στόχων όσο και σε ότι αφορά την πρόοδο υλοποίησης. Τέλος, 
η αξιολόγηση θα εξετάσει και αναθεωρήσει πτυχές συνοχής τόσο των εγκεκριμένων 
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όσο και των προγραμματισμένων δράσεων. Ως συνοχή ορίζεται η εξέταση του κατά 
πόσο διαφορετικές δράσεις λειτουργούν καλά ως σύνολο ή όχι. Τα ερωτήματα της 
αξιολόγησης συνοψίζονται ως:  

Συνοχή 

• κατά πόσο η στόχευση του Προγράμματος υπήρξε συνεκτική και υποστήριξε 
την ανάπτυξη ενός πλαισίου ολοκληρωμένης παρέμβασης για να ενισχύσει 
τις συνέργειες μεταξύ των στόχων; 

• κατά πόσο ο σχεδιασμός των δράσεων υπήρξε συνεκτικός και υποστήριξε 
την ανάπτυξη ενός πλαισίου ολοκληρωμένης παρέμβασης για να ενισχύσει 
τις συνέργειες μεταξύ των δράσεων; 

• Η λογική της παρέμβασης του Προγράμματος είναι συνεκτική; 

Αποτελεσματικότητα 

• κατά πόσο οι διαδικασίες και το οργανωτικό σχήμα για το σχεδιασμό, την 
επιλογή των δράσεων, την υλοποίηση και τη διαχείριση αυτών συνέβαλε 
στην επίτευξη καλύτερων αποτελεσμάτων; 

• σε ποιο βαθμό έχουν επιτευχθεί οι στόχοι Προγράμματος των σχετικών 
δράσεων όσον αφορά τους δείκτες εισροών (προϋπολογισμοί – δαπάνες) 
και εκροών σε επίπεδο εξειδίκευσης δράσεων, προκηρύξεων, εντάξεων, 
νομικών δεσμεύσεων και ολοκληρωμένων έργων; Ποιοι οι λόγοι των 
αποκλίσεων; 

• ποια η σχέση του υλοποιηθέντος φυσικού αντικειμένου με τις 
πραγματοποιηθείσες δαπάνες; Υπάρχουν αποκλίσεις και πού σε σύγκριση 
με τα αντίστοιχα μεγέθη που είχαν ληφθεί υπόψη κατά το σχεδιασμό; 
Υπάρχουν αποκλίσεις από τα αρχικά μοναδιαία κόστη; Πώς πρέπει να 
διαφοροποιηθούν αυτά; 

• εκτιμάται ότι είναι δυνατό να επιτευχθούν οι ποσοτικοί στόχοι των σχετικών 
παρεμβάσεων με τους διατιθέμενους πόρους με βάση την εμπειρία 
υλοποίησης τους; 

• διαπιστώνεται ανάγκη αναθεώρησης του Προγράμματος, και αν ναι σε ποια 
έκταση; Σε ποιους ειδικούς στόχους; 

Συνάφεια 

• κατά πόσο ο αρχικός σχεδιασμός του Προγράμματος παραμένει επίκαιρος; 
Η ειδικότερη στόχευση του Προγράμματος είναι επίκαιρη; 

• υπάρχουν νέα δεδομένα που αλλάζουν την συνάφεια των προγραμμάτων 
(π.χ. Κρίση Ισραήλ-Παλαιστίνης); Αν ναι, ποια προγράμματα επηρεάζονται 
και ποιοι στόχοι πρέπει να αναθεωρηθούν;  

• η λογική της παρέμβασης του Προγράμματος είναι συναφής με τις ανάγκες 
που έχουν προκύψει ανά Προτεραιότητα; 
 

• κατά πόσο ο σχεδιασμός των δράσεων του Προγράμματος ήταν ο πλέον 
κατάλληλος; 
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• υπήρξαν αποκλίσεις από τον αρχικό σχεδιασμό των δράσεων και αν ναι που 
οφείλονται αυτές;  

Αποδοτικότητα:  

• Έχει το σύστημα διαχείρισης και ελέγχου, όπως περιγράφεται στη νομική 
βάση, ως στόχο τη διασφάλιση της αποτελεσματικότητας της επιλογής των 
πράξεων, των καθηκόντων διαχείρισης, των εργασιών της επιτροπής 
παρακολούθησης, της εκπλήρωσης των λογιστικών καθηκόντων και της 
καταγραφής και αποθήκευσης των δεδομένων για κάθε πράξη; 

• Είναι το πρόγραμμα σχεδιασμένο να υποστηρίζει τύπους παρεμβάσεων και 
δράσεων που αναγνωρίζονται ως οικονομικά αποδοτικές, όπως 
καθορίζεται από τα διαθέσιμα στοιχεία, όπως η σχετική βιβλιογραφία ή η 
εκ των υστέρων αξιολόγηση του προηγούμενου προγράμματος; 

• Υπάρχουν στοιχεία που υποδεικνύουν έλλειψη συντονισμού μεταξύ των 
μερών που εμπλέκονται στην εφαρμογή του προγράμματος, που οδηγεί σε 
ζητήματα όπως η έλλειψη συνοχής και ο αυξημένος διοικητικός φόρτος; 

Προστιθέμενη Αξία ΕΕ:  

• Επικεντρώνεται το πρόγραμμα σε συγκεκριμένους τομείς, παρεμβάσεις και 
ομάδες-στόχους με στόχο την επίτευξη αποτελεσμάτων σε επίπεδο ΕΕ που 
υπερβαίνουν αυτά που μπορούν να επιτύχουν μεμονωμένα κράτη μέλη 
από μόνα τους; 

Μέθοδος 
• Ανάλυση Λογικού Πλαισίου (Logical Framework Analysis)  
• Πρωτογενής Συλλογή Δεδομένων από φορείς 
• Δευτερογενής έρευνα και ανάλυση  
• Στατιστική ανάλυση  

Δεδομένα • Δείκτες εκροών και αποτελέσματος του Προγράμματος 

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία ΟΠΣ 

• Στοιχεία φυσικού και οικονομικού αντικειμένου 

• Στοιχεία πρωτογενούς έρευνας 

• Στοιχεία δευτερογενούς έρευνας 

• ΤΔΠ και στοιχεία από ενδεχόμενες μελέτες για την εξειδίκευση των 
παρεμβάσεων 

Τρόπος 
διεξαγωγής 
αξιολόγησης 

Ανάθεση σε εξωτερικό αξιολογητή με τις διαγωνιστικές διαδικασίες που 
προβλέπονται στο Ν.4412/2016 

Διάρκεια Εκτιμώμενος χρόνος προκήρυξης της αξιολόγησης:  7/2023 

Εκτιμώμενος χρόνος συμβασιοποίησης της αξιολόγησης: 10/2023 

Εκτιμώμενη ημερομηνία ολοκλήρωσης της αξιολόγησης: 1/2024 
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Εκτιμώμενος 
π/υ 

9.866,67 €   (άνευ ΦΠΑ) 

12.234,67 €  (με ΦΠΑ 24%) 

 

Στοιχεία Ανάλυση 

α/α 2 

Τίτλος 
αξιολόγησης  

Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση Αποτελεσματικότητας των Δράσεων του Ελληνικού 
Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Αντικείμενο 
αξιολόγησης 

 

Η Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση Αποτελεσματικότητας των Δράσεων του Ελληνικού 
Προγράμματος ΜΔΣΘ , όπως υπαγορεύεται από το ΚΚΔ (ΕΕ) 2021/1060, άρ. 44, έχει 
στόχο τον εντοπισμό και την ανάδειξη κωλυμάτων και δυσλειτουργιών σε διοικητικό 
επίπεδο οργάνωσης και επικοινωνίας μεταξύ των συντελεστών του Προγράμματος 
καθώς και την ανάδειξη προβληματων εφαρμογής/υλοποίησης που πηγάζουν από 
εξωγενείς συνθήκες.  

Περιεχόμενο Η Ανακεφαλαιωτική Αξιολόγηση Αποτελεσματικότητας των Δράσεων του Ελληνικού 
Προγράμματος ΜΔΣΘ θα επικεντρωθεί στην εξέταση της υλοποίησης του 
προγραμματισμού των έργων, της ροής των εσωτερικών διαδικασιών και των 
λειτουργιών εντός της Διαχειριστικής Αρχής (operational issues). Σκοπός είναι η 
ενδιάμεση αξιολόγηση των αποτελεσμάτων των παρεμβάσεων για τους δικαιούχους 
και συμμετέχοντες και στις επιπτώσεις της παρέμβασης στους δικαιούχους και 
συμμετέχοντες.  

Κριτήριο 

αξιολόγησης 

• Συνάφεια/Καταλληλότητα  

• Συνοχη 

• Αποτελεσματικότητα 

• Αποδοτικότητα  

• Συμμετοχικότητα  

Ερωτήματα 

αξιολόγησης 

Συνάφεια/Καταλληλότητα 

• κατά πόσο ο αρχικός σχεδιασμός του Προγράμματος παραμένει επίκαιρος; Η 
ειδικότερη στόχευση του Προγράμματος είναι επίκαιρη; 

• η λογική της παρέμβασης του Προγράμματος είναι συναφής με τις ανάγκες 
που έχουν προκύψει ανά Προτεραιότητα; 

• κατά πόσο ο σχεδιασμός των δράσεων του Προγράμματος ήταν ο πλέον 
κατάλληλος; 

• υπήρξαν αποκλίσεις από τον αρχικό σχεδιασμό των δράσεων και αν ναι που 
οφείλονται αυτές;  



 

[AUTHOR NAME] 45 

  

Συνοχή 

• κατά πόσο η στόχευση του Προγράμματος υπήρξε συνεκτική και υποστήριξε 
την ανάπτυξη ενός πλαισίου ολοκληρωμένης παρέμβασης για να ενισχύσει 
τις συνέργειες μεταξύ των στόχων; 

• κατά πόσο ο σχεδιασμός των δράσεων υπήρξε συνεκτικός και υποστήριξε την 
ανάπτυξη ενός πλαισίου ολοκληρωμένης παρέμβασης για να ενισχύσει τις 
συνέργειες μεταξύ των δράσεων; 

• η λογική της παρέμβασης του Προγράμματος είναι συνεκτική;  

Αποτελεσματικότητα-Αποδοτικότητα 

• κατά πόσο οι διαδικασίες και το οργανωτικό σχήμα για το σχεδιασμό, την 
επιλογή των δράσεων, την υλοποίηση και τη διαχείριση αυτών συνέβαλε στην 
επίτευξη καλύτερων αποτελεσμάτων; 

• σε ποιο βαθμό έχουν επιτευχθεί οι στόχοι Προγράμματος των σχετικών 
δράσεων όσον αφορά τους δείκτες εισροών (προϋπολογισμοί – δαπάνες) και 
εκροών σε επίπεδο εξειδίκευσης δράσεων, προκηρύξεων, εντάξεων, νομικών 
δεσμεύσεων και ολοκληρωθέντων έργων; Ποιοι οι λόγοι των αποκλίσεων; 

• ποια η σχέση του υλοποιηθέντος φυσικού αντικειμένου με τις 
πραγματοποιηθείσες δαπάνες; Υπάρχουν αποκλίσεις και πού σε σύγκριση με 
τα αντίστοιχα μεγέθη που είχαν ληφθεί υπόψη κατά το σχεδιασμό; Υπάρχουν 
αποκλίσεις από τα αρχικά μοναδιαία κόστη; Πώς πρέπει να 
διαφοροποιηθούν αυτά; 

• εκτιμάται ότι είναι δυνατό να επιτευχθούν οι ποσοτικοί στόχοι των σχετικών 
παρεμβάσεων με τους διατιθέμενους πόρους με βάση την εμπειρία 
υλοποίησης τους; 

• ποια πρόοδος διαπιστώνεται σχετικά με τη ρήτρα ευελιξίας; Θα επιτευχθούν 
οι στόχοι; 

Προστιθέμενη Αξία ΕΕ:  

 

• Επικεντρώνεται το πρόγραμμα σε συγκεκριμένους τομείς, παρεμβάσεις και 
ομάδες-στόχους με στόχο την επίτευξη αποτελεσμάτων σε επίπεδο ΕΕ που 
υπερβαίνουν αυτά που μπορούν να επιτύχουν μεμονωμένα κράτη μέλη από 
μόνα τους; 
 

Μέθοδος 
• Ανάλυση Λογικού Πλαισίου (Logical Framework Analysis)  
• Δευτερογενής έρευνα και ανάλυση  
• Στατιστική ανάλυση  
• Ποιοτική έρευνα πεδίου με χρήση ερωτηματολογίων ή/και ποιοτική 

ανάλυση με συνεντεύξεις 
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Δεδομένα 
• Δείκτες εκροών και αποτελέσματος του Προγράμματος  
• Χρηματοοικονομικά στοιχεία ΟΠΣ  
• Στοιχεία φυσικού και οικονομικού αντικειμένου  
• Στοιχεία πρωτογενούς έρευνας  
• Στοιχεία δευτερογενούς έρευνας  
• ΤΔΠ και στοιχεία από ενδεχόμενες μελέτες για την εξειδίκευση των 

παρεμβάσεων  

Τρόπος 
διεξαγωγής 

αξιολόγησης 

Ανάθεση σε εξωτερικό αξιολογητή με τις διαγωνιστικές διαδικασίες που 
προβλέπονται στο Ν.4412/2016 

Διάρκεια Εκτιμώμενος χρόνος προκήρυξης της αξιολόγησης: 7/2025 

Εκτιμώμενος χρόνος συμβασιοποίησης της αξιολόγησης: 10/2025 

Εκτιμώμενη ημερομηνία ολοκλήρωσης της αξιολόγησης: 2/2026 

 

Εκτιμώμενος 
π/υ 

20.000 € (άνευ ΦΠΑ) 

24.800 € (με ΦΠΑ 24%) 

 

 

Στοιχεία Ανάλυση 

α/α 3 

Τίτλος 

αξιολόγησης  

Πολυθεματική αξιολόγηση κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των δράσεων του 

Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Αντικείμενο 

αξιολόγησης 

 

Αντικείμενο της αξιολόγησης είναι η ολοκληρωμένη αξιολόγηση των παρεμβάσεων 

του Προγράμματος με βάση το κοινωνικό οικονομικό τους αποτέλεσμα σε τοπικό, 

εθνικό και κοινοτικό επίπεδο. Η αξιολόγηση θα περιλαμβάνει ανάλυση των 

επιμέρους δράσεων και τους τρόπους με τους οποίους συμβάλλουν στην ενίσχυση 
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του παραγωγικού και οικονομικού μετασχηματισμού της χώρας, την ενίσχυση της 

κοινωνικής ανάπτυξης και την ευημερία, κατ’ απαίτηση του άρθρου 44 του ΚΚΔ 

2021/1060 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου. 

Περιεχόμενο Ειδικότερα, η αξιολόγηση αναφέρεται στην εκτίμηση των επιπτώσεων του 

Προγράμματος καλύπτοντας επιλεγμένες δράσεις των Ειδικών Στόχου του, 

ουσιαστικά διενεργώντας μια πολυθεματική αξιολόγηση αντικτύπου ευημερίας 

(welfare assessment). 

Σημειώνεται ότι βάσει του Κανονισμού 2021/2060 δεν υπάρχει υποχρέωση για την 

κάλυψη του συνόλου των Ειδικών Στόχων του Προγράμματος. Για τις επιλεγμένες 

δράσεις που εμπίπτουν στους ανωτέρω ειδικούς στόχους θα εφαρμοστεί η 

αξιολόγηση επιπτώσεων με βάση τη θεωρία. 

Κριτήριο 

αξιολόγησης 

• Συνάφεια 

• Συνοχή 

• Προστιθέμενη Αξία ΕΕ  

• Επιπτώσεις 

Ερωτήματα 

αξιολόγησης 

Συνάφεια 

• κατά πόσο ο σχεδιασμός των δράσεων ήταν ο πλέον κατάλληλος; 

• σε ποιες ανάγκες ανταποκρίθηκαν οι δράσεις; 

• σε ποιο βαθμό ο μηχανισμός της εταιρικότητας έχει ενσωματωθεί στις 

δράσεις για την αναγνώριση και κάλυψη των αναγκών; 

Συνοχή 

• κατά πόσο ο σχεδιασμός των δράσεων υπήρξε συνεκτικός και υποστήριξε την 

συνολικά την επίτευξη των στόχων του Προγράμματος; 
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• εντοπίζονται και πού σημαντικές αποκλίσεις στην υλοποίηση σε σχέση με 

τους αρχικούς στόχους; Ποιες είναι οι βασικές αιτίες; Ποιες υπήρξαν οι 

απαραίτητες διορθωτικές παρεμβάσεις; 

Προστιθέμενη Αξία ΕΕ 

• ποια η προστιθέμενη αξία από την υλοποίηση των δράσεων του 

Προγράμματος ποια είναι τα αναγνωρίσιμα/μετρήσιμα αποτελέσματα των 

δράσεων; 

• με ποιον τρόπο η αποκτηθείσα εμπειρία από τον σχεδιασμό και την 

υλοποίηση, αξιοποιούνται στο σχεδιασμό νέων δράσεων; 

• αναγνωρίζονται τυχόν καλές πρακτικές;  

Επιπτώσεις 

• ποια τα μετρήσιμα αποτελέσματα των δράσεων;  

• Πως επηρεάζουν συστηματικά δείκτες κοινωνικής και οικονομικής 

ευημερίας; 

• Είναι βιώσιμα σε βάθος χρόνου; Τα βραχυχρόνια αποτελέσματα διαφέρουν 

από τα μακροπρόθεσμα; 

• ποιες ουσιαστικές αλλαγές μπορεί να παρατηρηθούν σε σχέση με τους 

στόχους μετά την υλοποίηση των δράσεων; οι αλλαγές αυτές είναι 

μετρήσιμες; από ποιους παράγοντες επηρεάζονται; 

• ποια είναι η σχέση αιτίου-αιτιατού για την παρατηρούμενη αλλαγή μετά την 

ολοκλήρωση των δράσεων; 

• ποιοι είναι οι μηχανισμοί που δημιούργησαν τον αντίκτυπο; Ποια είναι τα 

βασικά χαρακτηριστικά γνωρίσματα των μηχανισμών αυτών; 

Μέθοδος • Ποιοτική και ποσοτική έρευνα πεδίου με χρήση ερωτηματολογίων ή/και 

ποιοτική ανάλυση με ομάδες εστίασης (focus groups), συνεντεύξεις ή μελέτες 

περίπτωσης (case studies).  



 

[AUTHOR NAME] 49 

  

• Δευτερογενής έρευνα 

• Στατιστική Ανάλυση 

• Ανάλυση ευημερίας 

Δεδομένα 
• Μικροδεδομένα κοινωνικής ευημερίας 

• Δείκτες εκροών και αποτελέσματος του Προγράμματος  

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία ΟΠΣ  

• Στοιχεία φυσικού και οικονομικού αντικειμένου  

• Στοιχεία πρωτογενούς έρευνας  

• Στοιχεία δευτερογενούς έρευνας  

• ΤΔΠ και στοιχεία από ενδεχόμενες μελέτες για την εξειδίκευση των 

παρεμβάσεων 

Τρόπος 

διεξαγωγής 

αξιολόγησης 

Ανάθεση σε εξωτερικό αξιολογητή με τις διαγωνιστικές διαδικασίες που 

προβλέπονται στο Ν.4412/2016 

Διάρκεια Συνολική Διάρκεια: 1,5 έτος 

Εκτιμώμενος χρόνος προκήρυξης της αξιολόγησης: 01/2027 

Εκτιμώμενος χρόνος συμβασιοποίησης της αξιολόγησης: 04/2027 

Εκτιμώμενη ημερομηνία ολοκλήρωσης της αξιολόγησης: 06/2028 

Εκτιμώμενος 

π/υ 

43.333,33 € (άνευ ΦΠΑ) 

53.733,33 € (με ΦΠΑ 24%) 
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Στοιχεία Ανάλυση 

α/α 4 

Τίτλος 
αξιολόγησης  

Τελική Αξιολόγηση του Ελληνικού Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Αντικείμενο 
αξιολόγησης 

 

Αντικείμενο της αξιολόγησης είναι η ολοκληρωμένη αξιολόγηση των παρεμβάσεων 
του Προγράμματος που συμβάλλουν στην επίτευξη των στόχων του ΜΔΣΘ. 

Περιεχόμενο Η Τελική Αξιολόγηση του Προγράμματος θα είναι ανακεφαλαιωτική. Θα 
επικεντρωθεί στην εξέταση της υλοποίησης του προγραμματισμού των έργων, της 
ροής των εσωτερικών διαδικασιών και των λειτουργιών εντός της Διαχειριστικής 
Αρχής (operational issues). Σκοπός είναι η τελική αξιολόγηση των αποτελεσμάτων 
των παρεμβάσεων για τους δικαιούχους και συμμετέχοντες και στις επιπτώσεις της 
παρέμβασης στους δικαιούχους και συμμετέχοντες.  

Κριτήριο 

αξιολόγησης 

• Συνάφεια/Καταλληλότητα 

• Συνοχή 

• Αποτελεσματικότητα 

• Αποδοτικότητα  

• Προστιθέμενη Αξία ΕΕ 
 
 

 

Ερωτήματα 

αξιολόγησης 

Συνάφεια/Καταλληλότητα 

• κατά πόσο ο αρχικός σχεδιασμός του Προγράμματος παραμένει επίκαιρος και 
ολοκληρώθηκε; Η ειδικότερη στόχευση του Προγράμματος είναι επίκαιρη; 

• η λογική της παρέμβασης του Προγράμματος είναι συναφής με τις ανάγκες 
που έχουν προκύψει ανά Προτεραιότητα; 

• κατά πόσο ο σχεδιασμός των δράσεων του Προγράμματος ήταν ο πλέον 
κατάλληλος; 

• υπήρξαν αποκλίσεις από τον αρχικό σχεδιασμό των δράσεων και αν ναι που 
οφείλονται αυτές;  

Συνοχή 

• κατά πόσο η στόχευση του Προγράμματος υπήρξε συνεκτική και υποστήριξε 
την ανάπτυξη ενός πλαισίου ολοκληρωμένης παρέμβασης για να ενισχύσει 
τις συνέργειες μεταξύ των στόχων; 

• η λογική της παρέμβασης του Προγράμματος είναι συνεκτική;  
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Αποτελεσματικότητα-Αποδοτικότητα 

• κατά πόσο οι διαδικασίες και το οργανωτικό σχήμα για το σχεδιασμό, την 
επιλογή των δράσεων, την υλοποίηση και τη διαχείριση αυτών συνέβαλε στην 
επίτευξη καλύτερων αποτελεσμάτων; 

• σε ποιο βαθμό έχουν επιτευχθεί οι στόχοι Προγράμματος των σχετικών 
δράσεων όσον αφορά τους δείκτες εισροών (προϋπολογισμοί – δαπάνες) και 
εκροών σε επίπεδο εξειδίκευσης δράσεων, προκηρύξεων, εντάξεων, νομικών 
δεσμεύσεων και ολοκληρωθέντων έργων; Ποιοι οι λόγοι των αποκλίσεων; 

• ποια η σχέση του υλοποιηθέντος φυσικού αντικειμένου με τις 
πραγματοποιηθείσες δαπάνες; Υπάρχουν αποκλίσεις και πού σε σύγκριση με 
τα αντίστοιχα μεγέθη που είχαν ληφθεί υπόψη κατά το σχεδιασμό; Υπάρχουν 
αποκλίσεις από τα αρχικά μοναδιαία κόστη;  

• Επιτεύχθηκαν οι ποσοτικοί στόχοι των σχετικών παρεμβάσεων με τους 
διατιθέμενους πόρους με βάση την εμπειρία υλοποίησης τους; 

• ποια πρόοδος διαπιστώνεται σχετικά με τη ρήτρα ευελιξίας; Επιτεύχθηκαν οι 
στόχοι; 

Προστιθέμενη Αξία ΕΕ:  

 

• Επικεντρώνεται το πρόγραμμα σε συγκεκριμένους τομείς, παρεμβάσεις και 
ομάδες-στόχους με στόχο την επίτευξη αποτελεσμάτων σε επίπεδο ΕΕ που 
υπερβαίνουν αυτά που μπορούν να επιτύχουν μεμονωμένα κράτη μέλη από 
μόνα τους; 

Μέθοδος • Δευτερογενής έρευνα και ανάλυση  

• Στατιστική ανάλυση  

• Ποιοτική έρευνα πεδίου με χρήση ερωτηματολογίων ή/και ποιοτική ανάλυση 
με συνεντεύξεις 

Δεδομένα 
• Δείκτες εκροών και αποτελέσματος του Προγράμματος  
• Χρηματοοικονομικά στοιχεία ΟΠΣ  
• Στοιχεία φυσικού και οικονομικού αντικειμένου  
• Στοιχεία πρωτογενούς έρευνας  
• Στοιχεία δευτερογενούς έρευνας  
• ΤΔΠ και στοιχεία από ενδεχόμενες μελέτες για την εξειδίκευση των 

παρεμβάσεων  

Τρόπος 
διεξαγωγής 

αξιολόγησης 

Ανάθεση σε εξωτερικό αξιολογητή με τις διαγωνιστικές διαδικασίες που 
προβλέπονται στο Ν.4412/2016 
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Διάρκεια Συνολική Διάρκεια: 1 έτος 

Εκτιμώμενος χρόνος προκήρυξης της αξιολόγησης: 02/2028 

Εκτιμώμενος χρόνος συμβασιοποίησης της αξιολόγησης 05/2028 

Εκτιμώμενη ημερομηνία ολοκλήρωσης της αξιολόγησης: 02/2029 

Εκτιμώμενος 
π/υ 

43.333,33 € (άνευ ΦΠΑ) 

53.733,33 € (με ΦΠΑ 24%) 
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Πίνακας 8: Ενδεικτικός Πίνακας Αξιολογήσεων 

Α/Α ΤΙΤΛΟΣ ΕΙΔΟΣ ΚΡΙΤΗΡΙΟ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΑ 
ΕΚΠΟΝΗΣΗΣ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ 
ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ 

ΕΚΤΙΜΩΜΕΝΟΣ 
Π/Υ 

ΕΙΔΙΚΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΥ 
ΚΑΛΥΠΤΕΤΑΙ 

ΤΑΜΕΙΟ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ 

1 1η Ενδιάμεση 
Αξιολόγηση των 

Δράσεων του 
Ελληνικού 

Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Διαμορφωτική • Συνάφεια/Καταλληλότητα 

•Συνοχή 

•Αποτελεσματικότητα 

•Αποδοτικότητα 

•Προστιθέμενη Αξία ΕΕ 

 

 

ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ 01/2024 9.866,67 €  πλέον 
ΦΠΑ (ήτοι 

12.234,67 € 
περιλαμβανομένου 

ΦΠΑ) 

Το σύνολο των 

Ειδικών 
Στόχων 

του 
Προγράμματος 

ΜΔΣΘ Δ/Α 

2 Ανακεφαλαιωτική 
Αξιολόγηση 

Αποτελεσματικότητας 
των Δράσεων του 

Ελληνικού 
Προγράμματος  ΜΔΣΘ 

Ανακεφαλαιωτική • Συνάφεια/Καταλληλότητα 

•Συνοχή 

•Αποτελεσματικότητα 

•Αποδοτικότητα 

•Προστιθέμενη Αξία ΕΕ 

ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ 02/2026 20.000,00 €  πλέον 
ΦΠΑ (ήτοι 

24.800,00 €  
περιλαμβανομένου 

ΦΠΑ) 

Το σύνολο των 

Ειδικών 
Στόχων 

του 
Προγράμματος 

ΜΔΣΘ Δ/Α 

3 Πολυθεματική 
Αξιολόγηση 

Κοινωνικοοικονομικών 
Επιπτώσεων των 

Δράσεων του 
Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Εφαρμογής/Επιπτώσεων •Συνάφεια 

•Συνοχή 

• Προστιθέμενη Αξία ΕΕ  

•Επιπτώσεις 

ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ 06/2028 43.333,33 €   πλέον 
ΦΠΑ (ήτοι 

53.733,33 €  
περιλαμβανομένου 

ΦΠΑ) 

Το σύνολο των 

Ειδικών 
Στόχων 

του 
Προγράμματος 

ΜΔΣΘ Δ/Α 

4 Τελική Αξιολόγηση 
του Ελληνικού 

Προγράμματος ΜΔΣΘ 

Ανακεφαλαιωτική • Συνάφεια/Καταλληλότητα 

•Συνοχή 

•Αποτελεσματικότητα 

•Αποδοτικότητα 

•Προστιθέμενη Αξία ΕΕ 

 

 

ΕΥΣΥΔ ΜΕΥ 02/2029 43.333,33 €   πλέον 
ΦΠΑ (ήτοι  

53.733,33 €  
περιλαμβανομένου 

ΦΠΑ) 

Το σύνολο των 

Ειδικών 
Στόχων 

του 
Προγράμματος 

ΜΔΣΘ Δ/Α 

 


